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6.IAGSA

Queridos amigos accionistas,

Una vez mas, y con mucha satisfaccion, me
dirijo a Ustedes para presentarles los
resultados correspondientes a la Gestion
2018 de nuestro Ingenio, en este segundo
ano de presidir esta gran Institucion.
Este ano ha estado marcado por importantes
eventos para nuestra empresa, eventos que
nos han llenado de satisfaccion, como los
NUMerosos reconocimientos empresariales
recibidos de delegaciones internacionales y
nacionales, y otros, que nos han sumido en
la preocupacion, como las estrictas normas
que nos regulan y que estan agobiando a
empresarios y productores.

En lo productivo, seguimos liderando los
niveles de molienda y produccion de azlcar
y alcohol a nivel nacional. Hemos tenido una
zafra de 193 dias, alcanzando una molienda

récord nuevamente, de 2.526.578 TM de
cafia de azUcar. Esto nos permitié producir
3.235.673 qq de aztcar y 80.992.000 litros
de alcohol, productos que fueron colocados
de manera prioritaria en el mercado nacional,
exportando los excedentes. Nuestra moderna
planta de alimento balanceado para ganado
Racion Total ha debutado con sus nuevos
silos, los que nos permiten almacenar hasta
10.000 T™ de granos, asegurando de este
modo poder ofrecer al productor ganadero
un precio estable de alimento durante todo
su ciclo de engorde, y no sufrir los vaivenes
de precios del mercado. Hemos tenido una
zafra exitosa, las inversiones realizadas en
nuestra industria para estabilizar los niveles
de produccion han satisfecho nuestras
expectativas. Nuestros niveles de calidad en
azUcar y alcohol son altamente reconocidos,
tanto en el mercado nacional como en el
exterior. Y seguimos avanzando. Hemos
encarado otro Programa de Inversiones para
mejorar nuestra tecnologia existente, resolver
cuellos de botella en algunos procesos,
incrementar la capacidad de molienda y
asegurar la excelente calidad de productos
que nos caracteriza. Los resultados de éstas
y las anteriores inversiones realizadas, sin
duda traeran mayores beneficios a todos
nosotros, reduciendo costos, aumentando
productividad y mejorando los procesos.
Para acompanar esta sustancial mejora

Carlos Eduardo
Rojas Amelunge

PRESIDENTE
DEL DIRECTORIO

tecnoldgica que estamos encarando, hemos
iniciado la implementacion de un Sistema
Integrado de Gestion de clase mundial, el
SAP, que nos permitira un mejor control de
nuestros procesos productivos vy
administrativos en el corto plazo, y nos dara
la seguridad de una gestion confiable y
oportuna. Mediante este Sistema, y desde
Inversiones Guabira S.A. administraremos
también todas las empresas del grupo, con
alta efectividad, en busca de buenos
resultados para nuestros accionistas.

Deseo destacar, sin embargo, dos de los
grandes hitos de esta Gestion. El primero,
que nos debe llenar de orgullo es el haber
logrado, con el apoyo incondicional de
nuestra Unién de Cafieros Guabira, la
certificacion para nuestro azucar con las
Normas del Triple Sello que significan: Libre
de Trabajo Infantil, permitiendo al nifo ser
nifo, Libre de Trabajo Forzoso, cuidando la
dignidad del ser humano, y Libre de
Discriminacion, porque todos somos iguales
ante Dios. Estas normas de caracter social
son unicas en su género, pues a diferencia
de las normas de calidad, de seguridad
industrial, inocuidad alimentaria y otras que
ya hemos certificado, en esta hemos
involucrado a los eslabones mas débiles de
la cadena productiva de la cafa de azucar,
los zafreros.




CARTA DEL
PRESIDENTE
ALOS
ACCIONISTAS

Continuaremos por esta senda, en busca
de mayores niveles de sostenibilidad, que
considero que es la correcta, pues nos
permite plasmar en nuestra comunidad todos
los valores institucionales que llevamos
dentro. Este logro, junto con otros mas en
el ambito de la Responsabilidad Social
Empresarial de Guabira, estan descritos en
la Memoria Institucional que tienen en sus
manos, y que cada vez requiere de mas
espacio en ella.

El otro hito, no tan gratificante, es que en
esta Zafra 2013 ha entrado plenamente en
vigencia la nueva normativa que regula
nuestro sector, la Ley 307 ,

Ley del Complejo Productivo de la Cafia de
AzlUcar y sus respectivos Decretos
Reglamentarios, que como habiamos previsto
y advertido oportunamente, lejos de incentivar
el crecimiento, productividad y desarrollo de
nuestro sector, se han centrado en establecer
multas, nuevos impuestos, permisos para
exportar, y exigencia de todo tipo de
informacion, de manera permanente vy
periddica a nuestra industria y a nuestros
caneros, informacion muy importante sobre
nuestros procesos y know how, que ponen
al descubierto las bases de nuestro desarrollo
empresarial. Esperamos una vez mas que
nuestras sugerencias y opiniones sean
escuchadas por los legisladores, y logremos
tener una Ley Canera mas justa, en donde
se protejan a los productores y se logre un
equilibrio adecuado entre todos los actores.
Un afilo mas, el desempefo laboral de
nuestros colaboradores: obreros,
administrativos y ejecutivos, ha satisfecho
nuestras expectativas.

El Programa de Capacitacion Laboral de
esta Gestion ha sido cumplido a cabalidad,

incrementado la productividad en Planta y
la calidad de vida de los trabajadores. Al
igual que toda la industria nacional hemos
sido sorprendidos con un segundo aguinaldo
denominado “Esfuerzo por Bolivia”, que fue
cumplido de acuerdo a Ley, pese a las
dificultades de nuestro sector.

Nuestra relacion con el sector cafiero,
representado por la Unién de cafneros
Guabira y sus 38 Instituciones afiliadas, como
siempre es muy buena. Ha primado una vez
mas el RESPETO entre nosotros, aceptando
asi las posiciones que cada parte debe
asumir, para llevar adelante el rol para el que
hemos sido elegidos. Esta gestion, entre
otras actividades, hemos financiado 5.000
Has de cultivos de cana a nuestro sector
cafero, y una vez mas hemos logrado la
mejor liquidacion final del pais, por la compra
de nuestra materia prima. Seguimos
apoyando, en conjunto con la Union de

Cafieros, a nuestro CITTCA en la
investigacion y extension, de modo de lograr
mayor productividad en campo y obtener
las mejores variedades para nuestros suelos.
Sin embargo, imponderables climaticos
afectaran sin duda la Zafra 2014, por lo que
debemos extremar esfuerzos en revertir, en
lo que sea posible, los atrasos sufridos y
lograr la buena zafra que todos esperamos.
Los resultados econdémicos y financieros han
sido aceptables, a pesar de la disminucion
de precios de nuestros productos, y el
incremento sufrido en los costos de
produccion. Este es el segundo ano en que
tenemos disminucion en nuestras utilidades
finales, y las sefiales que nos brinda el
mercado nos hace pensar que estamos
entrando a un periodo menos favorable
econémicamente para nosotros. Por ello, y

siguiendo las recomendaciones de nuestros
Directores y Ejecutivos, debemos tomar
todas las previsiones necesarias para
asegurar la rentabilidad de nuestro negocio,
nuestro acceso a las fuentes de
financiamiento y la salud financiera de
nuestros proveedores. Esta Asamblea de
Accionistas, como siempre, determinara los
destinos de la utilidad obtenida por la Gestion
2013 de Guabira.

Finalmente, quiero agradecer a todos
Ustedes, los accionistas, por el permanente
apoyo Y la confianza mostrada en la Gestion
que me ha tocado cumplir a la cabeza del
Directorio de nuestra empresa. A los caneros,
hombres de trabajo incansable al servicio
de su region y el pais, y que se dedican a la
labor mas noble de todas, surcar la tierra
para dar de comer a todos los bolivianos, el
mayor de mis respetos. A nuestros
colaboradores: fabriles, administrativos y
ejecutivos muchas gracias por su
incondicional apoyo. Al Directorio, y en
especial a los Directores que me han
acompafiado mas de cerca en mi Gestion,
mi eterna gratitud. A mi familia, a mi esposa
Marina y mis hijos, muchas gracias por la
comprension y ayuda que me han brindado.

Muchas Gracias

Carlos Eduardo Rojas Amelunggz___'
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO
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DIRECTIVOS
Y EJECUTIVOS

// PRESIDENTE /I VICEPRESIDENTE // SECRETARIO
Carlos Eduardo José Abelardo Mariano Aguilera
Rojas Amelunge Suarez Bravo Tarradelles

EJECUTIVOS



// GERENCIA GENERAL /I GERENCIA DE // GERENCIA ADM,
Rudiger Trepp Del Carpio PRODUCCION Y FINANGIERA

Miguel A. Roca Reyes Félix Velasco Guaman

// GERENCIA COMERCIAL // DIVISION FINANCIERA // DIVISION ADMINISTRATIVA
Luis Fernando Demetrio Soruco Henicke Jaime Gareca Rossell
Véasquez Vespa
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DIRECTORES
TITULARES

// DIRECTORES TITULARES
Olguita Rivero Vda. de Aguilera
Lucio Cordova Camara
Angelo Colamarino Di Silvio
José Abelardo Sudrez Bravo
Raul Quispe Moscoso

lvar A. Perales Guerrero
Bernardo Cuellar Salazar
Carlos E. Rojas Amelunge
Mariano Aguilera Tarradelles
Walter Roda Vaca

// SINDICO TITULAR
Jaime Eduardo Paz Rea



DIRECTORES
SUPLENTES

// DIRECTORES ALTERNOS
Luis Fernando Vaca Hurtado
Renny Edwin Vargas Pinto
Fernando Nieme Méndez
Francisco Gutiérrez

Narciso Sudrez Saavedra

P. Raquel Arellano B. de Olivera
Honorato Guzman Claros
Eduardo Egtiez El Hage
Guillermo Aguilera Tarradelles
Teodosia Quiroz Saravia

// SINDICO SUPLENTE
Alan Campbell Balcazar

// ASESOR TECNICO
Raul Suarez Bravo

// ASESOR LEGAL
Roger Alvarez Aguilera
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MATERIA
PRIMA

El Ingenio Guabira a través del centro /\

de investigacion CITTCA incentiva la /
investigacion agricola en busca de
nuevas variedades de cafa de azUcar,
de transferencia de tecnologia y de
mejores practicas de campo.

SN
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2006 o
e |
2008 od
2009 o d
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Cantidad de cosechadoras
= % Cosecha mecanizada

COSECHA
MECANIZADA

En la actualidad se cuenta con 52
cosechadoras integrales que suministran
aproximadamente un 53% de la caha
molida.

53%

CANA CON 13
COSECHA 10
MECANIZADA

2004 oJ
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2010 'J
2011 oJ
2012 ‘
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2007
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CALIDAD
DE CANA

La introduccion de nuevas
variedades, esta logrando
una mejora gradual en la
calidad de la materia
prima, que se refleja

en un incremento de
sacarosa y disminucion
de fibra en cana.

DIAS DE ZAFRA
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PRODUCCION

LLa permanente politica de
financiamientos de ampliacion y
renovacion de cafaverales en forma
anual ha asegurado el abastecimiento
de materia prima permitiendo el
crecimiento industrial y del canero.
LLos recursos necesarios para estas
siembras han sido provistos por el
sistema financiero tradicional y
financiamientos externos de nuestros
clientes compradores de alcohol.

CAPACIDAD DE MOLIENDA DIA

17,500 TM

LA GRAN OFERTA DE
CANA DE NUESTROS
PROVEEDORES HA
PERMITIDO ALCANZAR
UNA MOLIENDA DE

2 526.578 TM
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UN ANO MAS, EL DESEMPENO LABORAL DE NUESTROS
COLABORADORES: OBREROS, ADMINISTRATIVO S Y
EJECUTIVOS, HA SATISFECHO NUESTRAS EXPECTATIVAS

20. IAGSA



HORAS HOMBRE
DE CAPACITACION

21. Memoria Anual 2013



COMERCIALIZACION

MERCADO DEL AZUCAR

En la gestion 2013 se superaron los
volumenes de ventas de las gestiones
anteriores al contar con un stock inicial
de méas de 500 mil quintales de azucar
y disponer de una producciéon también
record, las ventas de la gestion fue de
mas de 3,600,000 quintales con un
crecimiento del 32 % respecto a la
gestion 2012.

Esta buena gestion de ventas fue
apoyada por la exportacion de 19,500
TM de azucar con destino al mercado
Venezolano, que se vendieron en el
Mercado Interno.

Las exportaciones de la gestion fueron
45,000 TM con un crecimiento respecto
al ano anterior del 74 %, incorporandose
esta gestion el mercado del Ecuador a
los mercados tradicionales que

absorben nuestros excedentes como
ser: Peru, Colombia y otros paises de
ultramar.

MERCADO DEL ALCOHOL

El Mercado del alcohol se mantuvo estable
a pesar del incremento en los precios en
el Mercado Interno, por lo que disminuyo
el volumen de ventas en directa relacion
a la cantidad de las exportaciones, muy a
pesar de la dificultad de conseguir los
permisos de exportacion correspondientes
de este producto que no tiene relacion
con la seguridad alimentaria que propala
el Gobierno como es el azucar.

PRECIOS

Esta gestion de ventas de aztcar y alcohol
no fue acompafada por los precios de
venta que nuevamente sufrieron una caida

NUEVO

FORMATO DE
AZUCAR

respecto a la gestion anterior generada
por el celoso control de las exportaciones
y que genero una sobre oferta de los
diferentes propietarios de azlcar versus
una demanda rigida y de lento crecimiento
anual.

Muy a pesar que los precios en las distintas
bolsas que se cotiza el azicar se
mantuvieron estables con la volatilidad y
variaciones permanentes, sin embargo la
exportaciones de azUcar se vieron
afectadas por el incremento en los costos
de transporte y los gastos de puertos en
mas de un 30 % respecto a la anterior
gestion.

-~
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Facturaciéon
en linea en
la venta

del azlcar
fraccionada
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CERTFICACIONES OBTENIDAS

A la calidad de los productos azUicar
refinado 50, azUcar refinado 80, azlcar
extrafino y azUcar especial *(2010)

Al sistema de gestion de calidad para los
Procesos de produccion, almacenamiento y
Comercializacion de los productos azucar y
Alcohol

Al sistema de seguridad y salud ocupacional
A la calidad de los productos

A la gestion integral del riesgo

A la gestion de inocuidad alimentaria

Triple Sello

CERTIFICACIONES AL PRODUCTO Y
A LOS SISTEMAS DE GESTION

CERTIFICADORA
IBNORCA

Tav Rheinland

Tuv Rheinland
KOSHER
ZURICH

Tuv Rheinland

IBNORCA

NORMAS

NT Andina 009,
010y 011

ISO 9001

OSHAS 18001

FSSC 22000

TRIPLE SELLO

Mas de 10 afos manteniendo certificaciones externas que garantizan el cumplimiento de las especificaciones
de los productos que fabricamos para satisfacer las expectativas de NUESTROS CLIENTES.

ANOS

9 afos
(desde 2004)

8 anos
(desde 2005)

3 anos
(desde 2010)

9 afios (d 2004)

3 afios
(desde 2010)
1 ano
(desde 2013)
1 afo
(desde 2013)



PRIMERA EMPRESA . .
BOLIVIANA CON ULTIMA CERTFICACION

NORMAS TRIPLE ° | OBTENIDA DE IBNORCA
Primera empresa en lBolivia que

NORMAS TRIPLE
SELLO
produce azucar certificada con
TRIPLE las NORMAS TRIPLE SELLO.
SE LLO
Normas de 1,250.000 Q de azucar libre de:

Proteccion Persona X i .
- Trabajo infantil
PRODUCTO CERTIFICADO - Trabajo forzoso

NIVEL B - Discriminacion

Corresponde al 40%
de la produccién

Gracias al esfuerzo de caneros
Certifcado BNORCA N ELTI /ELTF{1/ELDA1 y trabajadores del Ingenio
Azucarero Guabira

CEp ?‘
lBHOKCi ';:.
o- o

Sugar Sugar
Extrafino Refinado 50

Refinado 80

KOSHER ite

Special Sugar

25. Memoria Anual 2013



EL SISTEMA DE

CONTINUA EN
GESTION

MEJORA
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POLITICAS DEL SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION

En GUABIRA , nos comprometemos a ofrecer al mercado productos de calidad e INOCUOS
PARA LA SALUD, que satisfagan las necesidades y expectativas de nuestros clientes,
tomando en cuenta la protecciéna al medio ambiente, seguridad y salud ocupacional.

Porque:

1. Tenemos un sistema certificado de gestion de calidad (ISO 9001), y un sistema de
gestion de seguridad y salud ocupacional (OHSAS 18001) y estamos trabajando en un
sistema de gestion ambiental (ISO 14001).

2. Cumplimos con los requisitos especificados por nuestros clientes internos y externos.

3. Formamos y capacitamos a nuestros trabajadores para garantizar su competencia en
las actividades que realizan.

4. Mejoramos continuamente la eficacia del sistema de gestion de calidad, la gestion y
el desempeno en seguridad y salud ocupacional, y los indicadores medioambientales.

5. Aplicamos la prevencion en la generacion, emision o descarga de cualquier tipo de
contaminante o residuo industrial.

6. Al desarrollar nuestras actividades tomamos en cuenta la prevencion de lesiones y
enfermedades.

7. Nos comprometemos a cumplir las normas legales y sus reglamentos aplicables a la
calidad, seguridad y salud ocupacional, proteccién ambiental y otros compromisos que
la organizacion suscribe.

Carlos E. Rojas Amelunge
PRESIDENTE

udiger Trepp Del Carpio
ENTE GENERAL

27. Memoria Anual 2013
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INVERSIONES GUABIRA S.A.

PAPELERA

El Ingenio Azucarero Guabira S.A. ha
tenido un crecimiento sostenido en los
ultimos afnos, diversificando sus
actividades econémicas.

Para este efecto, se ha plamado la vision
de la alta direccion en la creacion de
Inversiones Guabira S.A., a través de la
cual se agruparan todas las emrpesas
de la familia Guabira.

Inversiones Guabira persigue una
administracion moderna y especializada
en cada uno de los rubros donde ha
invertidos recursos financieros,
aplicando controles de gestion mas

OTROS
FUNDACION
FRIGRORIFICO
RACION
TOTAL

IAGSA S.A.

eficientes en busca de una adecuada

rentabilidad.

MATERIALIZACION DE
NUESTROS PROYECTOS,
CON UNA ESTRATEGIA DE
INTEGRACION VERTICAL'Y

HORIZONTAL.

Mauricio Wende Rioja £
Gerente =




GUABIRA ENERGIA SA.

El bagazo es un residuo de la
industrializacion de la cafia de azucar y
es un combustible alternativo y limpio
que es normalmente utilizado por los
ingenios azucareros para la generacion
de vapor y electricidad para sus procesos
de produccion.

A partir de un cierto tamano de industria,
los ingenios azucareros producen mas
bagazo del que necesitan. Con las
ampliaciones del ingenio en los Ultimos
anos, el bagazo excedentario se tornd
en un recurso importante que no debia
ser desperdiciado.

Asi, de la necesidad de encontrar una
forma eficiente de utilizar el bagazo
excedente de IAG surgio el proyecto
Guabira Energia, que consiste en la
generacién de electricidad para el
Sistema Interconectado Nacional (SIN).
La primera etapa del proyecto consistio

en la construccion de una central de
generacion eléctrica con un
turbogenerador de 16MW vy
equipamiento de conexion a la red.
Guabira Energia S.A. inicio la generacion
de electricidad para el SIN el 6 de octubre
de 2007.

La segunda fase de Guabira Energia,
que consistié en el incremento de
capacidad del primer turbogenerador a
21MW vy la instalacion de un segundo
turbogenerador de 21MW para
suministrar electricidad al ingenio en
reemplazo de sus turbogeneradores
antiguos, fue desarrollada el afio 2009
acompafiando las expansiones de IAG
en capacidad de molienda de cafa y
produccion de azlcar, alcohol y bagazo.

Guabira Energia opera junto con la
fabrica de IAG durante la época de la

zafra cafiera (Mayo a Octubre). Durante
ese tiempo, la central genera alrededor
de 16 MW para el ingenio e inyecta 21
MW al Sistema Interconectado Nacional,
con lo cual se cubre el 90% de la
demanda de Montero y sus areas
circundantes y se contribuye al sistema
eléctrico nacional en la época en que
mas lo necesita, que es la época seca
cuando las plantas hidroeléctricas
reducen su aporte.

Cabe resaltar que Guabira Energia es el
primer y Unico sistema de generacion
en base a biomasa en el SIN y es el
primer emprendimiento de generacion
de electricidad en el SIN de capital
netamente privado boliviano, lo cual es
un motivo de orgullo para la familia
Guabira, para Santa Cruz, y para Bolivia
entera.

29. Memoria Anual 2013
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RACION TOTAL
GUABIRA

ALIMENTO 100%
COMPLETO PARA
GANADO CONFINADO

Buscando nuevas alternativas para dar
valor agregado en la utilizacion de los
subproductos del Ingenio, el aho 2009
se invirtié en una Fabrica de alimento
para ganado denominado RACION
TOTAL GUABIRA.

PRODUCCION ANO 2010

En la primera etapa, fabrica de racion
total inicia su produccion en junio del
2010, con 16 productores ganaderos
de nuestra region con una media de
produccion en el primer ciclo de tres
meses con 30t/d. finalizando el segundo
ciclo con 42 productores, con una
produccion media de 80t/d. alimentando
a mas de 7.000 animales en todo el
periodo, sobrepasando toda expectativa
de venta y produccion de levadura seca,
melaza y bagazo hidrolizado.

PRODUCCION ANO 2011

Inicia su produccioén a finales de junio,
con 13 productores ganaderos de
nuestra region con una media de
produccion en el primer ciclo de tres
meses con 50t/d. finalizando el segundo
ciclo con 200 t/d alimentando a mas de
18.000 animales en todo el periodo.
También se ampliaron los corrales de
confinamiento para ganado siendo
utilizados por trabajadores inversionistas
del IAG .

PRODUCCION ANO 2012

Inicia su produccioén el 15 de julio, con
12 productores ganaderos de nuestra
region con una media de produccion en
el primer ciclo de tres meses con 100t/d.
finalizando el segundo ciclo con 260 t/d
alimentando a mas de 23.000 animales
en todo el periodo. Los trabajadores
inversionistas del IAG que invirtieron en
este rubro, fueron el doble comparado
con el ano anterior.

PRODUCCION ANO 2013

Inicia su produccion el 17 de junio, con
10 productores ganaderos de nuestra
region con una media de produccion en
el primer ciclo de tres meses con 100t/d.
finalizando el segundo ciclo con 200 t/d
alimentando a mas de 19.000 animales
en todo el periodo.

Por los problemas climaticos se ve un
leve descenso en la produccion de
alimento y animales en confinamiento.
Se observa que el 90% de clientes,
ademas de ser confinadores, estan
buscando tener el ciclo completo
realizando asi la cria, recria y engorde
en confinamiento.

Este gran interés que despertd el
producto en la comunidad hizo que la
actividad de confinamiento de ganado
se vuelva atractiva para la regiéon y asi

logrando que la provincia Obispo
Santisteban y el Ingenio Azucarero
Guabira sea un referente nacional en el
engorde de ganado y muy atractivo para
el comercializador de carne.



100%

ALIMENTO

COMPLETO PARA
GANADO
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I \°DE ANIMALES

18.000

8.300
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PRODUCCION DE ALIMENTO

24.625
23.000 22,500
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2012 2013
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BALANCE GENERAL

Ingenio Azucarero Guabira S.A. "lLA.G. S.A." Al 31 de Marzo de 2014 y 2013 (Expresado en Bolivianos)
2014 2013
(Reexpresado)
Nota Bs. Bs.
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Disponibilidades 3.a 117,572,871 64,316,863
Cuentas por cobrar 3.b 234,327,758 297,264,022
Otras cuentas por cobrar 3.c 92,715,098 98,073,939
Crédito fiscal 3.d 1,790,486 2,916,688
IUE por compensar 2.k 27,821,687 34,842,527
Intereses por cobrar 5,895,139 6,139,905
Inventarios 3.e 154,400,492 225,196,970
Gastos anticipados 3.f 46,326,723 32,766,317
Total activo corriente 680,850,254 761,517,231

ACTIVO NO CORRIENTE

Activos fijo, neto 3.9 582,867,062 606,164,749
Inversiones permanentes 3.h 66,379,581 62,034,765
Cuentas por cobrar 3.b 8,572,922 28,899,662
Total activo no corriente 657,819,565 697,099,176
TOTAL ACTIVO 1.338.669.819 1.458.616.407

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.
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BALANCE GENERAL

Ingenio Azucarero Guabira S.A. "L A.G. S.A." Al 31 de Marzo de 2014 y 2013 (Expresado en Bolivianos)

2014 2013
(Reexpresado)
Nota Bs. Bs.

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas financieras 3. 216,586,857 267,841,649
Deudas fiscales 3. 35,128,464 48,009,250
IUE por compensar 27,821,687 34,842,527
Cuentas por pagar a proveedores 3.k 72,489,764 71,332,081
Intereses por pagar 3. 8,308,455 7,400,221
Retenciones sociales y con el personal 3.m 10,521,207 9,284,009
Otras cuentas por pagar 3.n 29,986,621 49,488,402
Provisiones 3.0 9,125,058 7,669,750
Total pasivo corriente 409,968,113 495,867,889
PASIVO NO CORRIENTE
Deudas financieras 87,185,572 130,418,515
Otras deudas por pagar 3. 183,326,400 194,126,228
Prevlsiéon para la indemnizacion 3.n 7,949,523 7,915,744
Total pasivo no corriente 278,461,495 332,460,487
TOTAL PASIVOS 688,429,608 828,328,376
PATRIMONIO NETO
Capital pagado 206,475,000 206,475,000
Ajuste a capital 3.p 122,741,338 122,741,338
Ajuste global al patrimonio (2,828,518) (2,828,518)
Reserva legal 32,002,431 27,631,078
Ajuste a reservas patrimoniales 3.9 39,893,406 39,893,406
Resultados acumulados 168,900,844 117,652,280
Resultado del periodo 83,055,710 118,723,447
TOTAL PATRIMONIO NETO 650,240,211 630,288,031

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1,338,669,819 IR

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estadgs.

. iger Trepp Del Carpio
GERENTE GENERAL

CONT RAL™
REG.COL.NAL.DE CONT.3135
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ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS

Ingenio Azucarero Guabira S.A. "[LA.G. S.A."

Por los periodos comprendidos entre
El 1° de abril de 2013 y el 31 de marzo de 2014 y el 1° de abril de 2012 y 31 de marzo 2013
(Expresado en bolivianos)

2014 2013
(Reexpresado)
Nota Bs. Bs.

Ventas de productos (Mercado externo e interno) 3.r 932,793,222 936,986,554
Costo de ventas 3.s (713,670,988) (697,912,815)
Utilidad bruta en ventas 219,122,234 239,073,739
GASTOS DE OPERACION
Gastos de administracion 3.t (83,312,056) (30,369,606)
Gastos de comercializacion 3.u (82,076,732) (47,798,816)
Gastos financieros 3.v (26,549,331) (27,418,383)
Utilidad de operaciones 77,184,115 183,486,934
OTROS INGRESOS (EGRESOS)
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes 11,344,285 18,173,361
Diferencia de cambio 461,801 59,357
Otros egresos (5,396,958) (2,867,912)
Intereses ganados 4,933,076 5,659,481
Otros ingresos 3.w 29,645,954 18,208,238
Utilidad antes de impuestos 118,172,273 167,619,459
Impuesto sobre las utilidades de las empresas 3.x (80,745,210) (42,647,409)
Reserva legal (4,371,353) (6,248,603)
RESULTADO DEL EJERCICIO 83,055,710 118,723,447

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

diger Trepp Del Carpio
ERENTE GENERAL

Lic. Felix Velasco Guaman
GE TE ADMINISTRATIVO
REG.COL.NAL.DE CONT.3135 Y FINANCIERO
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Ingenio Azucarero Guabira S.A. "[LA.G. S.A."
Por los periodos comprendidos entre el 1° de Abril de 2013 y el 31 de Marzo de 2014 y el 1° de Abril de 2012 y 31 de Marzo 2013

(Expresado en Bolivianos) |
2013 2012
(Reexpresado)
Bs. Bs.
Flujo de efectivo por actividades operativas
Utilidad del periodo 83,055,710 118,723,447
Cargos a resultados que no representan movimiento de efectivo 69,257,073 76,529,811
Depreciacion del activo fijo 7,176,577 6,016,200
Prevision para indemnizacion 4,185,024 1,010,913
Amortizacién y bajas de otros activos 4,371,353 6,248,603
Constitucion de la reserva legal 1,454,938 (356,800)
Otras provisiones 2,432,108 1,386,094
Ajuste por inflacién y tenencia de bienes (264,091) (18,927,688)
Fondos generados por cambios en activos y pasivos 171,668,692 190,630,580
Cuentas por cobrar 83,263,004 (118,256,282)
Otras cuentas por cobrar 5,358,841 (14,633,111)
Crédito fiscal 1,126,202 (716,252)
|UE por compensar 7,020,840 (24,612,035)
Intereses por cobrar 244,766 (2,330,103)
Inventarios 70,796,479 (82,549,117)
Gastos anticipados (13,560,406) 18,008,420
Deudas fiscales (12,880,786) (8,697,701)
Intereses por pagar (7,020,840) 24,612,035
Cuentas por pagar proveedores 1,157,682 (22,327,195)
Retenciones sociales y con el personal 908,234 720,392
IUE por compensar 1,237,196 1,204,530
Otras cuentas por pagar (30,301,609) 187,784,409
Pago de beneficios sociales (6,702,420) (4,631,037)
Efectivo Neto generado por actividades operativas 272,315,875 194,207,533
Flujo de efectivo por actividades de inversion
Activos fijos (52,800,490) (50,085,674)
Obras en curso (121,271) 2,272,502
Inversiones permanentes (6,982,400) (14,313,900)
Rendimiento en inversiones permanentes
Fondos aplicados en actividades de inversién (59,904,161) (62,127,072)
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento
Prestamos bancarios (94,487,739) (33,209,628)
Distribucion de utilidades (64,667,971) (70,760,171)
Fondos generados por actividades de financiamiento (159,155,706) (103,969,799)
Incremento neto de efectivo 53,256,008 28,110,662
Saldo al inicio del periodo 64,316,863 36,206,201
Disponibilidades al cierre del periodo 117,572,871 64,316,863

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados.

Lic. E&lix Velasco Guaman
GERENTE ADMINISTRATIVO
Y FINANCIERO

udiger Trepp Del Carpio IC -
GERENTE GENERAL CONTADOR GENERAL
REG.COL.NAL.DE CONT.3135
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G\c%vedo & Ass%ciLados Consultores

e Empresa S.R.L.

° G ra nt Th 0 rnto n Calle Guembe N° 2015
Acevedo & Asociados o0 Box. 6707

Santa Cruz, Bolivia
T +591 3 3436838

Av. Ballivian N° 838

Edificio “Las Torres del Sol” (Mezzanine)
Cochabamba, Bolivia

T. +591 4 4520022

Avenida 6 de Agosto N° 2577 Edificio “Las
Dos Torres” (11°Piso)

P.O. Box:2806

La Paz, Bolivia

T +591 2 2434343

www.gtacevedobolivia.com

DICTAMEN DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A los sefnores Directores y Accionistas de
INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.
“lLA.G. S.A.”

Hemos examinado los balances generales del Ingenio Azucarero Guabira S.A. - ILA.G. S.A. al 31 de marzo
de 2014 y 2018, y los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, evolucion del patrimonio neto y flujo
de efectivo por los periodos terminados al 31 de marzo de 2014 y 2013 que se acompanan. Estos estados
financieros (que incluyen sus correspondientes notas) son responsabilidad de la gerencia de la Sociedad.
Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre dichos estados financieros basados en nuestra auditoria.

Efectuamos nuestros examenes de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Bolivia.
Estas normas requieren que planifiquemos y ejecutemos la auditoria para obtener razonable seguridad respecto
a si los estados financieros estan libres de presentaciones incorrectas significativas. Una auditorfa incluye
examinar, sobre una base de pruebas, evidencias que sustenten los importes y revelaciones en los estados
financieros. Una auditoria también incluye evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
significativas realizadas por la gerencia, asi como también evaluar la presentacion de los estados financieros
en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todo aspecto
significativo, la situacion patrimonial y financiera del Ingenio Azucarero Guabira S.A. - LA.G S.A. al 31 de marzo
de 2014 y 2013, los resultados de sus operaciones, evolucion del patrimonio neto vy flujo de efectivo por los
periodos terminados al 31 de marzo de 2014 y 2013, de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados en Bolivia.

ACEVEDO & ASOCIADOS S.R.L
CONSULTORES DE EMPRESA S.R.L.
MIEMBRO DE GRANT THORNTON INTERNATIONAL

CDA. - 98 - D27 GAUB - 2934
N.L.T. 99468014’

Santa Cruz, junio de 2014
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INFORME DEL SiNDICO
Ingenio Azucareo Guabird S.A. “I.A.G S.A.”

Guabira, Junio de 2014

A los sefnores:

ACCIONISTAS DEL INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.

De acuerdo a lo dispuesto por el Cédigo de Comercio y los Estatutos de la Sociedad, en mi calidad de Sindico
Titular del INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A., elevo a esta Junta General Ordinaria de Accionistas el informe
correspondiente a la Gestion Fiscal 2013, comprendida entre el 1 de abril de 2013 y el 31 de marzo de 2014, como
también de las actividades desarrolladas por la sociedad en el mismo periodo.

He revisado el Balance General, el Estado de Ganancias y Pérdidas, el Estado de Flujo de Efectivo y el Estado de
Evolucion del Patrimonio Neto y las correspondientes notas a los Estados Financieros sobre cuyo contenido los
Auditores Externos, ACEVEDO & ASOCIADOS CONSULTORES DE EMPRESAS S.R.L. miembros de GRANT
THORNTON INTERNATIONAL emitieron su dictamen en limpio en fecha 12 de junio de 2014 mereciendo la
aprobacion plena de mi parte.

Debo manifestar ademas, que el Directorio ha cumplido con lo establecido en el Cédigo de Comercio y los Estatutos
de la Sociedad en lo que corresponde a la Administracion y Control de la misma.

Agradezco la confianza depositada por los accionistas en mi persona, y ratifico mi compromiso de fiscalizacion
de nuestra empresa.

Muchas Gracias,
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