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MARIANO-AGUILERA-TARRADELLES

INnforme del Presidente del Directorno

a los accionistas

Seriores accionistas:

Como Presidente y en representacion de los
Directores que me acompafian, tengo la satisfaccion
de dirigirme a ustedes, poniendo a su consideracion
mi Informe Anual sobre la gestién 2018 concluida al
31 de Marzo del 2019, que resume los resultados
alcanzados, la marcha de nuestros negocios y las
perspectivas que tenemos para el proximo afio.

La zafra 2018 se inicié con casi un mes de atraso,
debido a condiciones climaticas que perjudicaron

la cosecha. En los 147 dias de su duraciéon, hemos
logrado moler 2.015.830 toneladas de cafia, y
producimos 2.684.055 qq. de aztcar y 69 millones
de litros de alcohol, aprox. 100.000 qg. de azucar
menos y 12 millones de litros de alcohol menos de
lo estimado en nuestras premisas de produccion.

A pesar de la baja en las entregas de cafiay las
producciones alcanzadas, la zafra 2018 se ha
caracterizado por dejarnos un importante excedente
de azucar, que tuvieron que ser exportados. Esta
situacion ha obligado a introducir ajustes con el
objetivo de reducir costos, para poder seguir siendo
competitivos con los precios vigentes, tanto en el
mercado interno como en el externo.

Dentro de la planificacion estratégica, se busco lograr
el catastro agricola de todas las propiedades cafieras
de nuestros proveedores, el cual en un inicio preveia
un total de 42.153 ha. La inspeccion a campo nos
determiné un total de 55.451 ha. catastradas, siendo
un 32% mayor de lo previsto.

Hasta fines del 2018 se logro verificar el 72% del
area real sembrada por cafieros, que buscan el
financiamiento del ingenio. Al terminar la Gestion

se logro llegar al 99% del area cafiera de todos los
cafieros, divulgando la informacién levantada, la cual
permitira a nuestros socios, llevar registro de sus
lotes por superficie, por variedad, por afo de corte

y por tipo de suelo, para planificar mejor sus labores
culturales y sus costos.

Guabira apoy6 decididamente a sus cafieros con el
Programa Cafiero Lider, con las BPL, el CITTCA, la
UTEA-Oficina de Cafa y con Tecnologia de punta
como es la supervision satelital, el uso de drones
agricolas y el asesoramiento profesional que brinda
nuestra nueva Gerencia de Provision de Cafia y

su equipo. Estamos seguros que nuestro apoyo
econdmico serd ahora mas efectivo.

Guabira es una industria que siempre ha cumplido
con sus trabajadores, pero es indudable, que la actual
crisis nos obliga a hacer ajustes internos, para ser
mas competitivos.

Sabemos que no es solo reducir personal
internamente. Guabira tiene que seguir ganando
eficiencia en todas sus operaciones y para ello
capacitamos continuamente a nuestro personal.
Ahora la situacion nos obliga a tomar medidas,

que sabemos son duras, pero necesarias. Con la
Consultora Brasilefia EBA, de amplia experiencia en
capacitaciones y evaluaciones del desempefio laboral,
bajaremos nuestros costos, lo que nos permitird
enfrentar la dura competencia en el mercado.

La situacion actual del mundo azucarero esté en
crisis generalizada, por precios muy deprimidos por
una sobreoferta de azUcar, que esta inclinando las
balanzas de los productores hacia el alcohol.

Bolivia no estéa al margen de ésta situacion y se
suma a éste panorama una falta de voluntad de la
mayoria de los ingenios nacionales, para exportar
sus excedentes de produccion, ocasionando una
calda de precios en el mercado interno, que se estan
aproximando a los de exportacion. Guabirad es una
industria que mantiene sus precios, no especula 'y
por tanto estd soportando una dura competencia por
parte de otro ingenio, que nos ha afectado con una
pérdida aprox. del 6% de nuestro volumen de azucar
colocado en el sector industrial.
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Asimismo nuestras ventas en el mercado de
distribucion horizontal, han caido aprox. un 8%, lo
que ha afectado nuestros ingresos en méas del 11 % y
como ustedes pueden constatar, nuestros resultados
y utilidades han bajado.

Ante esta situacion, Guabira defendié de una manera
ingeniosa su participacion en el mercado interno,
lanzando una exitosa campafia comercial: “Y mi
Yapa”, 10% mas azUcar extrafina en los envases

de 1 kgy 5 kg, que logré remontar nuestras

ventas, siendo imitada al cabo de unos meses por
nuestro competidor. También incursionamos en

areas no cubiertas o de baja cobertura en el pais,
destacandose los logros que alcanzamos en el
Departamento del Beni.

Adicionalmente exportamos azdcar por un volumen
superior a las 25,000 TM, buscando reequilibrar la
oferta y demanda de nuestro producto en el mercado
nacional. Esto fue posible porque el Gobierno levanté
todas las restricciones a la exportacion de azucar.

En el mercado europeo del alcohol los precios
continGian bajos, aunque se vislumbra un alza.

En los mercados regionales, la competencia ha
visitado a varios clientes nuestros, ofreciendo precios
menores, lo que nos ha disminuido ventas.

El 04 de mayo se convocé a una asamblea
extraordinaria de accionistas para explicar en detalle
los temas comerciales y el problema de la apropiacion
indebida de nuestros fondos por parte de Trenaco-
Colombia y acabar con algunos comentarios dafiinos
para nuestra sociedad.

He visitado Colombia, al igual que los dos sindicos

y nuestro asesor legal externo, contactando a

los abogados que llevan los juicios penal y civil

contra Trenaco y sus ejecutivos, habiendo recibido
informacion, que en ésta gestion 2019 se esperan
avances importantes para resolver este tema.

En Colombia hemos seguido atendiendo a nuestros
clientes de licoreras y otros, aunque en menor
proporcion.

Nos mantuvimos como lideres en la exportacion de
alcoholes tradicionales a los mercados de Sudamérica
y Europa, en virtud a la confianza de nuestros clientes
en el mercado externo y nuestra alianza estratégica
con un reconocido comercializador de alcohol

en el mundo, que realiz6 una excelente campafa
para colocar la produccién 2018 que se estaba
acumulando, ante el lento avance de programa Etanol.

A manera de potenciar la produccién cafiera e
industrial, Guabira particip6 junto a otros Ingenios
en la consolidacién del Proyecto Etanol o de
Biocombustibles. Aqui cabe resaltar la voluntad del
Gobierno Nacional, del Ministro de Hidrocarburos
en especial, y de YPFB; sin embargo, a la fecha
diversos factores estan trabando el desarrollo de este
importante programa, sustitutivo de importaciones
de gasolina, que permitird un importante ahorro de
divisas al Estado Nacional, desarrollo de los cultivos
de cafia y estabilidad de la industria.

La produccién y venta de nuestros subproductos,
bagazo hidrolizado, melaza, levadura, cachaza,
vinaza y bio abono, ha sido normal y aprovechada por
nuestros clientes.

Comprometidos con el proyecto del alcohol
carburante y su mezcla con la gasolina, hemos
invertido en la deshidratadora de alcohol o “tamiz
molecular” mas grande del pais, con una capacidad
de Un Millén de litros/dia, disefio JW-Brasil, en acero
inoxidable a un costo de $us. 3.860.000, un tanque
de Veinte Millones de litros para almacenar alcohol
por aprox. $us. 1.300.000, la ampliacion (1ra. fase)
de nuestra fermentacion, $us. 1.780.000 y en equipos
adicionales, laboratorios, seguridad industrial $us.
240.000, una red contra incendios $us. 700.000,
obras civiles y otros $us. 1.087.000. Total en esta
gestion $us. 8.967.000.

Estamos invirtiendo en una fabrica de licores, donde
tendremos una moderna instalacion para fraccionar el
alcohol Guabira, nuestro Ron Kayana y otras bebidas.
El monto asciende a aprox. $us. 1.000.000.-

Presionados por la mancha urbana y la pérdida de
tierras para el cultivo de cafia, que garanticen nuestra
permanencia en la actividad, hemos encarado un
programa de compra de tierras agricolas hasta llegar
a 5.000 hectareas en nuestra zona de influencia.

En la compra de tierras en esta gestion hemos
invertido aprox. 20.000.000 de dolares, en 3.500
ha., que han sido sembradas con cafia por nuestros
productores, de las cuales esperamos recibir en

la proxima zafra, aprox. de 200.000 toneladas
adicionales de cafia para el ingenio.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

La modernizacion de nuestra estructura
organizacional es un paso también importante que se
ha dado en la gestién, al modernizar una estructura
organica tradicional vertical de tres gerencias por

una estructura plana mas agil y efectiva, contando
con seis gerencias en fabrica y Administracion, mas
dos subgerencias, bajo la coordinacion del Gerente
General.

Esta medida se continuard implementando en la
empresa con otros cambios adicionales en la préxima
gestion.

En la Memoria que tienen Ustedes en sus manos se
encuentran los Estados Financieros por la Gestion
2018, concluida al 31 de marzo de 2019, en

donde se muestra la Utilidad obtenida por nuestras
operaciones, que alcanza el monto de 23.794.578.
de Bolivianos. Este resultado nos deja satisfechos,
dada la coyuntura econdmica por la que atraviesa
el sector agroindustrial de nuestro pais. Sin
embargo, no cejaremos en nuestros esfuerzos por
conseguir mejores utilidades en los afios venideros,
considerando especialmente el Programa de Etanol
Anhidro que hemos encarado en forma conjunta
con el Gobierno y que debe consolidarse en el corto
plazo.

El destino de las Utilidades de la Gestion sera
puesto a consideracion de esta Asamblea, como
corresponde.

A principios del 2018 Guabira cumple una gran meta
en sostenibilidad pues ha recibido la certificacion
“BONSUCRQ” aplicable a sus productos azlcar y
alcohol, al haber cumplido satisfactoriamente con
todos los rigurosos requisitos y 83 indicadores
exigidos por el estandar BONSUCRO y 27 indicadores
exigidos por el estandar de la “Cadena de Custodia”,
como se declara en el Certificado otorgado por la
prestigiosa organizacion mundial BONSUCRO (Better
Sugar Cane Initiative -“Iniciativa para una Mejor

Cafa de Azlcar”) con sede en Londres, Inglaterra,
convirtiéndose en el primer ingenio sucroalcoholero de
Bolivia con tal certificacion.

El mercado poco a poco esté reconociendo el trabajo
responsable y sustentable que hacemos y este afio
hemos vendido nuestros primeros Bonos Bonsucro.
En la proxima gestion certificaremos con las normas
ambientales ISO 140001.

Dada la amplitud de la informacion sobre la
Responsabilidad Social Empresarial que desarrolla el
Ingenio en diferentes areas, se da a conocer la misma
en el informe de Sostenibilidad que se presenta como
complemento de esta memoria.

Quiero dar un mensaje de optimismo a los
accionistas. Veo la proxima gestion con mejores
resultados.

Estamos ordenando los problemas mas dificiles que
tiene la empresa, que con seguridad tendran un costo
que debemos asumir, pero solucionaremos nuestros
inconvenientes comerciales, bajaremos nuestros
costos de mano de obra, adaptaremos otra escala de
produccion, y consolidaremos nuestro liderazgo en
todos los &mbitos. Nuestros cafieros tendran mejores
resultados en sus campos, lo que me hace ver,

que ustedes los accionistas de ésta gran empresa,
tendran también mejores satisfacciones.

Finalmente, quiero agradecer a todos ustedes por

el permanente apoyo y la confianza depositada en
este directorio y en mi persona como presidente,

a nuestros incansables cafieros, a nuestros
colaboradores y trabajadores fabriles, administrativos
y ejecutivos, muchas gracias por su incondicional
apoyo.

Un especial agradecimiento a nuestros directores que
me acompafan de cerca en esta mi gestion.

A mi esposa Ingrid, a mis hijos y a mi familia muchas
gracias por la constante comprensién y ayuda que me
brindaron.

Muchas Gracias.

Mariano Aguilera Tarradelles
Presidente
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Fuerza iImpulsora para
Jesta . Pl
alcanzar nuestra vision

rectiva empresarial

Presidente

Mariano Aguilera Tarradelles

Vicepresidente

lvar Perales Guerrero

Secretaria de Directorio
Olguita Rivero Vda. de Aguilera




NuUestros Directores

Directores Titulares

Nelson Mariano Aguilera Tarradelles
Reny Edwin Vargas Pinto

Rogue David Balcazar Balcazar
Mercy Beatriz Suarez Justiniano
Alan Campbell Balcalzar

Ivar Antonio Perales Guerrero
Bernardo Tercero Cuellar Salazar
Olga Olimpia Rivero Vda. de Aguilera
Pablo Gustavo Reynoso Balcazar*
Walter Daniel Murialdo Méndez*

Directores Suplentes

Santiago Guillermo Aguilera Tarradelles
Jesus Ysmael Claros Vargas

Carlos Eduardo Rojas Amelunge

Einar Fritzer Mendoza

David Suarez Roca

Honorato Guzman Claros

Teodosia Quiroz Saravia

Luis Fernando Nieme Méndez

Julio Cesar Reynosos Maire*

Hernan Ascimani Morales*

Sindico Titular

Jaime Eduardo Paz Rea

Sindico Suplents

José Alberto Moreno Torrico

*directores suspendidos
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Clecutivos

16.

Con una vision de liderazgo
e innovacion, Vivimos en
una busgueda constante de
oportunidades y soluciones

) (Gerencia Financiera ) Gerencia General ) (Gerencia Administrativa
Demetrio Soruco Henicke Rudiger Trepp Del Carpio Jaime Gareca Rosell

) (Gerencia Comercial ) Asesor ) (Gerencla
Juan Carlos Ortiz Banzer Felix Velasco Guaman Pf@\/iSbﬁ d@ Caﬁa

Hugo Cavalcanti

) Gerencia de Calidad Gerencia de ) Gerencia de Procesos

Walter Mustafa ) Mantemmiemo Américo Vera

Miguel Roca Reyes
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~roduccion
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El Ingenio Guabira, ante la
caida de los rendimientos

en campo, financié al sector
cafiero nuevos cultivos de
cafia, mecanizacion de sus
labores vy fertilizacion.

Calidad de
materia prima

Fibra

19.00

14.00

13.00 —

2015

2016

Las nuevas variedades
lanzadas por el CITTCA estan
dando buenos resultados en
terminos de calidad de cafia,
estas variedades estan siendo

extendidas en el sector cafiero.

Sacarosa

2017 2018

Fibra %cafa

Sacarosa %cafa

Nuestros cafieros cuentan con
67 maquinas cosechadoras
integrales, que suministran mas
del 60% de la cafia de azlcar.

2007 2008 2009 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018

I Cantidad de cosechadoras

O
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24,

Comerclalizacion

Nercados y Precios

Durante la gestion 2018 se alcanz6 un crecimiento en la
zafra cafiera del Departamento (2%).

La produccién nacional de azlcar se mantuvo igual que
la gestién anterior, elevandose la produccion de alcohol.

La produccién nacional de azUcar genero un saldo
exportable importante y debido a que algunos Ingenios
optaron por volcar sus excedentes al mercado interno en
vez de exportar, se presentd una tendencia a la baja en el
precio de venta del azlcar.

Guabira, retribuyendo la preferencia nacional de la que
goza, lanzo en Agosto de 2018 una camparia, La Yapa,
por la cual beneficiaba al consumidor final con un 10 %
maés de azUcar al mismo precio. Esta campafia alcanzo
un notorio éxito por la aceptacion del publico a nivel
nacional. Con ello pudimos estabilizar los volimenes
vendidos a los hogares del pais.

Las ventas en el sector industrial estuvieron sujetas a una
competencia muy agresiva en precios, reflejo de acciones

\entas de Azdcar

102

100

96

comerciales destinadas a desplazar a Guabira total o
parcialmente de sus clientes de largo plazo.

Guabira exporté mas de 25,000 TM de azucar en la
gestion 2018, ante los excedentes de produccion
respecto al consumo del mercado interno, el cual estuvo
permanentemente abastecido a lo largo de la gestion.

Por otro lado, en Noviembre del afio 2018 se dio inicié
a la comercializacion de etanol, aditivo de origen vegetal
para las gasolinas, producido por los Ingenios de Santa
Cruz.

Guabira ha participado activamente en la consolidacion
de este negocio, por el impacto favorable del mismo

a la dinamizacion del sector cafnero. Se firmaron dos
contratos para abastecer de etanol a YPFB en las
gestiones 2018 y 2019. El contrato 2019 tiene a Guabira
como el Ingenio con mayor participacion en la venta de
etanol a YPFB.

Indice de cantidades de azdcar Guabird vendidas
en Mercado Boliviano (Afo base 2014=100)

94
92
90
88
86
84
82

En las gestiones venideras nos enfocaremos en:

- Acrecentar nuestro liderazgo en el mercado nacional de
azucar basado en la preferencia del consumidor boliviano
por nuestra marca, innovando permanentemente en
beneficio del consumidor y fidelizando a todos nuestros
clientes del comercio y la industria.

- Exportar nuestros saldos de azlcar para preservar el
equilibrio del mercado interno.

- Consolidarnos como lideres en el abastecimiento de 25.
etanol para el mercado nacional, a través de nuestro
cliente YPFB.

- Mantener nuestro liderazgo en la exportaciéon de
alcohol al mercado sudamericano y europeo.

En Guabira buscamos todos los dias mantenernos y
acrecentar nuestro liderazgo en el sector azucarero del
pais, con productos que satisfacen las necesidades de
nuestros clientes.

2014 2015 2016 2017 2018
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2,015,830 19,000

TN de cafa molida TN Cafa molida dia

2,684,055 69,150,271

QQ de azucar Litros de Alcohel




28.

Certificaciones al producto y
al Sistema de Gestion

Méas de 15 afos manteniendo certificaciones externas
que garantizan el cumplimiento de las especificaciones
de los productos que fabricamos para satisfacer las
expectativas de nuestros clientes.

Certificaciones obtenidas

- Ala calidad de los productos azucar refinado 50,
azucar refinado 80, azUcar extrafino y azlcar especial.

- Al sistema de gestion de calidad para los procesos
de produccion, almacenamiento y comercializacion de
los productos azucar y alcohol.

Ultima certificacion obtenida por Ibnorca

Primera empresa en Boliva que produce azucar
certificada con las NORMAS TRIPLE SELLO, gracias
al esfuerzo de cafieros y trabajadores del Ingenio
Azucarero Guabira.

CERTIFICADORA NORMAS ANOS
IBNORCA NT Andina 14 afios
009, 010y 011  (desde 2004)

. 13 afios
Tiv Rheinland ISO 9001 (desde 2005)

. . 8 afos
Tiv Rheinland OSHAS 18001 (desde 2010)

14 afios
KOSHER (d 2004)
8 anos
ZURICH (desde 2010)
5 afos
Tiv Rheinland FSSC 22000 (desde 2013)
5 afos
(desde 2013)
IBNORCA TRIPLE SELLO
CONTROL BONSUCRO (desde 2018)
UNION

PRIMER Y UNICA
EMPRESA BOLIVIANA
CON CERTIFICACION
DE SOSTENIBILIDAD

BONSUCRO.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

“Primera empresa Boliviana que produce azucar certificada
con la norma Bonsucro, gracias al esfuerzo de cafieros y
trabajadores del Ingenio Azucarero Guabird”
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Nuestras Certificaciones

AZUCAR ESPECIAL AZUCAR EXTRAFINO AZUCAR REFINADO 50 AZUCAR REFINADO 80

N 1S0 9001
OHSAS 18001

(KOSHER) | £ |5

CERTIFIED | [y
10 910033720

Operador

Economico

Autorizado
BOLIVIA

Al sisterna de segundad v salud ocupacional

A la caldad de los productos

A la gestion de iInocuidad almentaria

Trple sello

GUABIRA \emoria Anual 2018

31.



32.

(Gerencia proveedora

de Cana

Con la creacion de ésta gerencia y la contratacion del
Ing. Hugo Cavalcanti, Ingeniero Agrénomo Brasilero,
Guabira ha logrado dar un paso muy importante en su
relacion con el sector proovedor de materia prima.

Dentro de la planificacion estratégica del Ingenio

se busco lograr el catastro agricola de todas las
propiedades proveedoras de cafia, estimando en un
inicio 42.150 ha. pero la inspecciéon de campos nos
arroj6 un total de 55.450 ha. osea un 32% mas de lo
previsto.

Al terminar la gestién 2018 se logré llegar al 99% de
todos los cafieros y una divulgacion de 100% de la
informacion levantada. Lo cual permitira a nuestros
socios llevar un registro de sus lotes por superficie,
variedad, corte para planificar sus labores y sus
costos de manera eficiente en toda la campana.

Planificado Verificado Porcentaje Superficie Catastrada
(Ha.) 42153.5407 - 55451.11 132%

El 2018 se logré llegar al 100% de las verificaciones
en campo solicitadas, verificando el 72% del area

real sembrada por los cafieros que buscan el
financiamiento del Ingenio para producir cana.

La agricultura de hoy busca tener herramientas que
permitan tomar decisiones en el lugar y momento
indicado utilizando la menor cantidad de recursos
posibles reduciendo los impactos al medio ambiente.
Es por eso que en la actualidad nuestra empresa,
esta utilizando tecnologias que nos permitan tomar
decisiones pensando en el presente y el futuro.

La divulgacion del catastro agricola, el uso de
sensores satelitales, drones, monitoreo a campo bien
direccionado nos permitira utilizar informacion muy
valiosa para nuestros cafieros buscando resultados
con vialidad técnica y rentabilidad econdmica.

CITTOA

El Centro de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia de cafia de azUcar sostenido por el Ingenio
Azucarero Guabira y la Unién de Cafieros Guabira

con aportes econémicos importantes, ha logrado,
desarrollar ya mas de 30 variedades de cafia con

el objetivo de lograr rendimientos superiores a 100
toneladas /ha y 13 toneladas de azlcar/ha.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

varedades propias
del CITTCA

Guabira en coordinacion con la Asociacion Gremial Union
de Cafieros Guabira llevan adelante el programa Cafiero
Lider y a través del CITTCA, UTEA y BPL brindan un servicio
integral de asesoramiento técnico, tecnologico, social y
ambiental a sus productores caferos, con el objetivo de
gue incrementen su rendimiento y mejoren su calidad en
el cultivo de la cafia de azUcar permitiendo su viabilidad
econdmica de forma sostenible y responsable para que
acompaifien el crecimiento industrial.

GUABIRA \emoria Anual 2018



34.

Nndustria Papelera y de Senvicios

Divino Nifo s A

La papelera nace con €l opjetivo de satisfacer
al mercado de la industria del empalaje y del
empague, INcorpora a la region oportunidades
de empleo y un desarrollo economIco

importante

Industria Papelera y de Servicios Divino Nifio S.A.
IPDN S.A. Nace con el propdsito de producir y
comercializar de una gama de papeles planos de
diferentes calidades, para satisfacer al mercado de
la industria del embalaje y el empaque, utilizando
papeles reciclados como materia prima, y un sistema
de produccion de tecnologia de vanguardia en el
rubro papelero, con una organizacion que incorpora
a técnicos especialistas italianos que garantizan la
calidad del producto final y el origen ecolégico que
ayudara a la integracion de la cadena del reciclaje del

papel.

La fabrica tiene una linea de produccion con una
capacidad de 60 toneladas dia, cuenta con una
maquina de origen italiano, con un formato de 2400
mm de ancho.

La produccion de la planta inicié con papel Kraft

en bobinas de gramaje de 60 a 150 gr/mt2, de
acuerdo a las necesidades del mercado nacional. Sin
embargo, la industria esta preparada para producir
papeles blancos de escritura e impresién que se irdn
desarrollando conforme el mercado lo requiera. En la
gestion 2018 nos encontramos produciendo Papel
Kraft a pedidos de nuevos clientes y buscando nichos
de mercado para la exportacion.

Se encuentra instalada en las instalaciones del parque
industrial de la ciudad de Montero. Incorpora a la
region Norte de Santa Cruz oportunidades de empleo,
y un desarrollo econémico importante.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018
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iNnforme del Auditor Independiente

A los Sefiores Directores y Accionistas de:
INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de INGENIO AZUCARERO GUABIRA S.A. (en adelante mencionada
también como “la Sociedad”), que comprenden el balance general al 31 de marzo de 2019, los estados de
resultados, evolucion del patrimonio y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio finalizado en esa fecha, asi
como las notas explicativas 1 a 8 a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspectos
materiales, la situacion financiera y patrimonial de la Sociedad al 31 de marzo de 2019, asi como sus resultados
y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptadas en Bolivia.

Fundamentos de la opinién

Hemos realizado nuestra auditoria de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia.
Nuestras responsabilidades bajo esas normas se describen mas adelante en la secciéon Responsabilidades
del auditor por la auditoria de los estados financieros de nuestro informe. Nosotros somos independientes
de la Sociedad de acuerdo con las disposiciones del C4digo de Etica para profesionales de la contabilidad
del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores junto con los requerimientos de ética

que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en Bolivia y hemos cumplido nuestras
responsabilidades de acuerdo con dichos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido brinda una base suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinién.

Otra cuestion
Los estados financieros de la Sociedad al 31 de marzo de 2018, que se presentan para fines comparativos,

fueron auditados por otro auditor cuyo informe de fecha 15 de junio de 2018, expres6 una opinion no
modificada sobre dichos estados financieros.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

Responsabilidades de la direccién y los responsables del gobierno de la Sociedad en relacién con los
estados financieros

La direccioén es responsable por la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros de acuerdo
con Normas de Contabilidad Generalmente Aceptados en Bolivia, y por el sistema de control interno que la
direccion determine necesario para permitir la preparacion de estados financieros que estén libres de errores
significativos, ya sea debido a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la direccion es responsable por evaluar la capacidad de la

Sociedad de continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin corresponda, las cuestiones 41,
relacionadas con la empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en marcha,

excepto si la direccion tiene la intencion de liquidar la Sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista

otra alternativa realista.

Los responsables de gobierno de la Sociedad son responsables de supervisar el proceso de preparacion y
presentacion razonable de los estados financieros de la Sociedad.

Responsabilidades del auditor en la relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener seguridad razonable acerca de si los estados financieros en su conjunto

estan libres de errores significativos, ya sea debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que

incluya nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que

una auditoria realizada de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia siempre
detectara errores significativos en caso de existir. Los errores pueden provenir de fraude o error y se consideran
significativos si, individualmente o en su conjunto, podria esperarse que influencien las decisiones econdmicas
que los usuarios tomen basados en estos estados financieros.

Una descripcion mas detallada de las responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados
financieros se encuentra adjunta a este informe en el Anexo al Informe del Auditor Independiente. Esta
descripcioén es parte integrante de nuestro informe de auditoria.

DELOITTE S.R.L.

FIRMA INTEGRANTE DEL GRUPO
DE FIRMAS MIEMBRO DE
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Lic| Aud. JorgePérez|A. (Socio)
MAT. CAUB - 12942
MAT. CDA SC - 3470

Santa Cruz de la Sierra, 18 de junio de 2019
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ANEXO
al Informe del Auditor Independiente

Como parte de una auditoria de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Bolivia,
nosotros aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante el
proceso de auditoria. Adicionalmente:

e |dentificamos y evaluamos el riesgo que existan errores significativos en los estados financieros, ya sea
debido a fraude o error; diseflamos y realizamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos;
y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y apropiada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no
detectar un error significativo proveniente de un fraude es mayor que el proveniente de un error, dado que

el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones intencionales, manifestaciones intencionalmente
incorrectas, o anular o eludir el sistema de control interno.

* Obtenemos una comprension del sistema de control interno relevante para la auditoria con el propésito de
disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opiniéon sobre la eficacia del sistema de control interno de la Sociedad.

* Evaluamos lo adecuado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables y
sus revelaciones realizadas por la direccion.

« Concluimos sobre la adecuada utilizacion por parte de la direccion de la base contable de negocio en marcha
y, de acuerdo con la evidencia de auditoria obtenida, si existe o no una incertidumbre material relacionada

con eventos o condiciones que puedan arrojar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como un negocio en marcha. Si concluimos que existe una incertidumbre material, en nuestro
dictamen de auditoria debemos llamar la atencién sobre las revelaciones relacionadas en los estados
financieros o, si tales revelaciones son inadecuadas, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, eventos o
condiciones futuras podrian provocar que la Sociedad deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos la presentacion general, la estructura y el contenido de los estados financieros, incluyendo las
revelaciones, y si los estados financieros representan las transacciones y eventos subyacentes de un modo que
se logre una representacion razonable de los mismos.

Entre otros temas, nos comunicamos con la direccién en relacion al alcance y la oportunidad de los
procedimientos de auditoria, los hallazgos significativos de auditoria identificados, incluidas, en caso de
haberlas, las deficiencias significativas en el sistema de control interno que hubiésemos identificado en el
transcurso de nuestra auditoria.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

Nnforme del Sindico

Sefiores

Junta General Ordinaria de Accionistas
Ingenio Azucarero Guabira S.A.
Presente. -

Estimados Accionistas:

Mediante la presente, y en mi calidad de Sindico del Ingenio Azucarero Guabira S.A., de conformidad con

lo establecido en el Art. 335 del Cédigo de Comercio, concordante con el Art. 66 del Estatuto Social de la
Empresa, elevo a esta Junta Ordinaria de Accionistas mi informe sobre la labor realizada durante la Gestion que
concluye al 31 de marzo de 2019.

Al respecto, informo a Ustedes lo siguiente:

1. Sin intervenir en la gestion administrativa, he procedido, en el transcurso del ejercicio de mis funciones, al
control y fiscalizacion de la Sociedad en su conjunto.

2. He asistido a todas las reuniones de Directorio y del Comité Ejecutivo, y he tomado conocimiento de las
decisiones adoptadas y los informes emitidos.

3. Para la auditoria de la Gestion 2018 se ha designado como auditores externos a la firma DELOITTE S.R.L.,
firma miembro de DELOITTE TOUCHE TOHMATSU, quienes cuentan con idoneidad técnica e independencia
para emitir opiniones.

4. He analizado el Balance General y el correspondiente Estado de Ganancias y Pérdidas, Estado de Evolucion
del Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo (acompafado de las notas a los estados financieros) de la
Sociedad, asi como el informe emitido por el Auditor Independiente en fecha 18 de junio de 2019.

5. He revisado la Memoria Anual presentada por el Directorio, que incluyen las actividades operacionales, las
inversiones y el actuar de la Empresa durante la Gestion 2018.

6. He revisado la constitucion de fianzas de los directores.

7. Dentro de la presente Gestion, esta Sindicatura no ha tomado conocimiento de situaciones en las cuales

la Sociedad haya incumplido con lo dispuesto en las Leyes, Reglamentos, Estatuto o las resoluciones de las
Juntas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas.

Por lo expuesto en los puntos anteriores y basado en el andlisis realizado durante el ejercicio de mis funciones,
considero que los Estados Financieros reflejan razonablemente, en todo aspecto significativo, la situacion
Patrimonial y Financiera de la Sociedad.

Respecto de la Memoria Anual correspondiente a la Gestion 2018, considero que ésta muestra de manera
fidedigna la evolucion de la marcha social y econdmica de la Sociedad, mereciendo la aprobacion plena de mi
parte.

Agradezco la confianza depositada en mi persona por todos Ustedes.

Muchas Gracias, oy

s :
i€ Eduardo Paz Rea.
Sindico Titular
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Balance General

Activo

Activo Corriente

Disponibilidades

Cuentas por cobrar clientes locales y del exterior
Inventarios

Cuentas por cobrar a empresas relacionadas
Gastos anticipados

Otras cuentas por cobrar

Total activo corriente

Activo no corriente

Cuentas por cobrar clientes locales y del exterior
Activo fijo

Inversiones permanentes

Total activo no corriente

Total activo

Notas

4.a
4.b
4.c
4.d
4.e

4.f

4.b
4.9
4.h

2019

Bs.

25.279.558
285.705.834
271.663.021

3.700.491

59.321.258

19.930.402

665.600.564

54.014.006
635.809.436
65.884.756

755.708.198

1.421.308.762

Al 31 de marzo de 2019 y 2018 (Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.b)

2018

(Reexpresado y
reclasificado)

Bs.
29.126.598
248.604.198
230.018.426
18.438.808
59.921.567
20.680.848

606.790.445

59.109.662
657.086.977
63.571.153

779.767.792

1.386.558.237

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

Pasivo

Notas 2018
(Reexpresado y
reclasificado)

Pasivo corriente Bs.
Cuentas por pagar a proveedores Al 41.012.587 89.602.201
Deudas bancarias 4] 182.519.853 205.993.608
Deudas fiscales y sociales 4.k 30.972.226 37.753.416
Otras cuentas por pagar 4. 8.844.667 16.763.458 45,
Total pasivo corriente 263.349.333 350.112.683
Pasivo no corriente
Deudas bancarias 4] 340.521.079 218.497.016
Cuentas por pagar a empresas relacionadas 4.d 60.427.481 61.796.318
Prevision para beneficios sociales 11.292.689 11.219.660
Total pasivo no corriente 412.241.249 m
Total pasivo 675.590.582 641.625.677
Patrimonio (Segun estado adjunto) 4.m 745.718.180 744.932.560
Total pasivo y Patrimonio 1.421.308.762 1.386.558.237

Las notas 1 a 8 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

L
Lic. Lidia Zurita de Quezada

Ing. Rudiger Trepp Del Carpio
Gerente General Contador General

Ingenio Azucarero Guabird S.A. REG.COL.NAL. de CONT.3135
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—stado de FHujos de Efectivo

Por los ejercicios econdémicos finalizados al 31 de marzo de 2019y 2018

(Cifras expresadas en bolivianos - Nota 2.b) 2019 2018 | |
B Notas a los Estados Financieros
S. S.
Flujo de efectivo por actividades operativas CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ECONOMICOS FINALIZADOS
Utilidad neta del ejercicio 23.794.578 23.572.099 EL 31 DE MARZO DE 2019 Y 2018
(Cifras expresadas en bolivianos — Nota 2.b)
Ajustes por:
Depreciacion del activo fijo 55.945.742 55.188.876 1. Constitucion y Objeto de la Sociedad vigentes en Bolivia y para cumplir con las disposiciones
Previsién para beneficios sociales 6.648.441 6.354.306 legales a las que esta sujeta la Sociedad como
Provisién de intereses 25 710.852 B Ingenio Azucarero Guabira S.A., fue constituida como ente independiente. Por lo tanto, no incluyen la
Inversiones permanentes (2.141.116) (12.197.331) 890|§dad de Economia Mlxta., medlante Instrumento consolidacion c.ie.IOTS es’.cados .flnanC|eros de sus
o Publico No. 460/93 del 1 de julio de 1993, formada empresas subsidiarias, inversiones que se presentan
Amortizacion software 1.081.100 1.075.704 entre la Corporacion Regional de Desarrollo de Santa valuadas a su valor patrimonial proporcional.
Ajuste por inflacion y tenencia de bienes (369.543) (450.067) Cruz, la Unién Industrial Cafiera S.A. y los trabajadores
Resultado de operaciones antes de cambios en el capital de trabajo 110.670.054 73.543.587 fabriles del Ingenio Azucarero Guabira, con domicilio En fecha 7 de noviembre de 2012, el Consejo Técnico
legal en la ciudad de Montero, capital de la provincia Nacional de Auditoria y Contabilidad mediante la
Cuentas por cobrar clientes locales y del exterior (38.180.313) (10.753) Obispo Santisteban, Departamento de Santa Cruz. Resolucion CTNAC N° 001/2012 ratificé la vigencia
Inventarios (44.611.910) (64.382.628) . . . ' plena de las Norm.al's de COﬂtabI!I,dad Generalmente
o Mediante instrumento publico No. 333/96 ante notario Aceptadas en Bolivia y la adopcion de las Normas
Gastos anticipados (602.028) 10.064.007 Rolando Saavedra Rivero se transformd en S.A. al Internacionales de Informacion Financiera — NIIF,
Otras cuentas por cobrar 335.481 (3.226.535) haber transferido la Ex — Cordecruz sus acciones al para su aplicacién Unicamente en ausencia de
Cuentas por pagar a proveedores (46.791.730) 40.616.436 sector privado. pronunciamientos técnicos especificos del pais o
Deudas fiscales y sociales (6.023.661) (5.929.585) reglamentaciones locales sobre asuntos determinados.
Otras cuentas por pagar (8.551.223) 10.539.469 Se encuentra inscrita en el Servicio Nacional de A la fecha esta resolucién ain no ha sido ratificada
Pago de indemnizaciones (6.350.289) (6.197.370) Registro de. Comercio de Bolivia “FUNDEMPRESA” por la Autoridad de Fiscalizacion y Control social de
) ) o ) —_—_— R —— con la matricula 14198 de fecha 21 de febrero de 2006, empresas (AEMP).
Efectivo neto (aplicado a) generado por las actividades operativas (40.105.619) 55.016.628 en el registro de exportadores con el No. 20062 y su
inscripcién en el padron nacional de contribuyentes Las politicas contables mas significativas aplicadas por
Flujo de efectivo por actividades de inversion con Numero de Identificacion Tributario “NIT” No. la Sociedad son las siguientes:
1028737025.
Adiciones de activo fijo y obras en curso (37.009.913) (126.198.849) i a) Ejercicio econémico
Efectivo neto aplicado a las actividades de inversion m m El .'”99”'0 A.zucare.ro.Gua.iE)lra SA., tl?ne por ?bjeto
principal la industrializacion de la caha de azucar, De acuerdo con Art 39 del Decreto Supremo N° 24051
a partir de la cual se produce el azlcar, y otros del 29 de junio de 1995, la fecha de cierre de gestion
Flujo de efectivo por actividades de financiamiento productos, subproductos y actividades derivadas, para este tipo de Sociedades es el 31 de marzo de cada
Empresas relacionadas 14.239.447 (17.245.176) tales como el alcohol, ron y otros. También, podra ano. Los presentes estados financieros cubren el gjercicio
Préstamos bancarios 81.356.933 69.785.412 realizar la comercializacion de productos terminados, comprendido entre el 1 de abril 2018 y 31 de marzo de
Distribucion de utilidades (21.743.458) (21.997.371) subproductos y derivados en todas sus etapas. 2019.
Efectivo neto generado por las actividades de financiamiento T 73852922 T 30.542.865 , . . . . .
Las actividades de industrializacién se las realiza en la b) Consideracion de los efectos de la inflacion
localidad de Guabira, contando ademas con centros
Disminucion neto de efectivo (3.262.610) (40.639.356) de comercializacién en Santa Cruz, Cochabambay La  Los estados financieros han sido preparados en términos
Disponibilidades al inicio del ejercicio 28.542.168 69.765.954 Paz. de moneda constante, reconociendo en forma integral
Disponibilidades al final del ejercicio 25.279.558 29.126.598 los efectos de la inflacion, siguiendo los lineamientos

Las notas 1 a 8 adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros.

2. Bases para la preparacion de los Estados
Financieros

Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las normas contables profesionales

establecidos por la Norma de Contabilidad N° 3 revisada
y la Resolucion N° CTNAC 01/2008 del Consejo Técnico
Nacional de Auditoria y Contabilidad del Colegio de
Auditores y/o Contadores Publicos Autorizados de Bolivia
que resuelve la reposicion del ajuste por inflacion
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de estados financieros, determinado que a partir del 1°
de enero de 2008, cualquiera sea el tipo de actividad, se
utilice la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV) como
indice de actualizacién, mientras no se cuente con un
indice general de precios oficial y de emision diaria. Para
estos efectos se ha considerado el valor de la UFV del 31
de marzo de 2019 y 2018 de Bs 2,29851 y Bs 2,25239,
respectivamente.

Para fines comparativos, las cifras de los estados
financieros y las notas explicativas al 31 de marzo

de 2018, fueron reexpresadas tomando el criterio
mencionado en el parrafo anterior.

c) Uso de estimaciones

La preparacion de los estados financieros de acuerdo

a normas de contabilidad generalmente aceptadas

en Bolivia requiere que la gerencia de la Sociedad

realice estimaciones para la determinacién de saldos

de activos, pasivos y montos de ingresos y gastos, y
para la revelaciéon de activos y pasivos contingentes

a la fecha de los estados financieros. Si méas adelante
ocurrieran cambios en las estimaciones o supuestos
debido a variaciones en las circunstancias en las que
estuvieron basadas, el efecto del cambio seré incluido en
la determinacion de la utilidad o pérdida neta del ejercicio
en que ocurra el cambio.

d) Cambios en politicas contables
Al 31 de marzo de 2019 la Sociedad no ha realizado

cambios en politicas contables con relacién al 31 de
marzo de 2018.

3. PRINCIPIOS Y PRACTICAS CONTABLES

Los principales criterios de valuacion utilizados por la
Sociedad son los siguientes:

a) Saldos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera se
convirtieron a bolivianos a tipo de cambio vigente al cierre
de cada ejercicio. Las diferencias de cambio resultantes
de este procedimiento fueron imputadas a los resultados
de cada ejercicio.

La cotizacion oficial del dolar estadounidense vigente al
31 de marzo de 2019 y 2018, fue de Bs. 6,96 por US$ 1

b) Disponibilidades, cuentas por cobrar y cuentas por
pagar

Se valuaron a su valor nominal, incorporando, en caso

de corresponder, los intereses devengados al cierre de
cada ejercicio, segun las clausulas especificas de cada
operacion.

c) Valuacion de inventarios

Los inventarios de productos terminados estan
valorizados al costo de produccién y no exceden su valor
neto de realizacion.

El almacén de repuestos, insumos y materiales esta
valuado al costo promedio ponderado y no superan su
valor neto de realizacién. Los valores del inventario, en
ningln caso superan los precios de mercado.

La mercaderia en transito se registra al costo de
adquisicion mas gastos de desaduanizacion.

La Sociedad establecio una provisién por obsolescencia
para el almacén de repuestos, insumos y materiales
obsoletos o de lenta rotacion que cubre el valor de la
provision de los mismos hasta un 100% de acuerdo a
su estado y uso, el valor de la provision es modificado
anualmente en funcién a los origenes de los inventarios
obsoletos y futuro uso de los mismos.

d) Activo fijo

Los activos fijos de la Sociedad han sido valuados a
su costo de adquisicion reexpresados de acuerdo a lo
indicado en la Nota 2.b.

Los activos fijos, adquiridos durante la gestion, fueron
contabilizados al costo de adquisicion, los mismos que
fueron ajustados al 31 de marzo de 2019, en funcion de
la variacion de la Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV),
entre la fecha de compra y la fecha de cierre.

La Sociedad deprecia las maquinarias considerando solo
el periodo de zafra, el cual puede ser variable de un afio
a otro, tomando como vida util el tiempo definido por
norma o perito asumiendo el uso continuo del bien. Para
la depreciacion del resto de los bienes de uso se utiliza
el método de la linea recta, en funcion de la vida util
estimada de los mismos.

Los gastos de mantenimiento, reparaciones y mejoras
que no aumentan la vida de los bienes, son cargados a
resultado del ejercicio en que se incurren.

El valor de los bienes de uso, considerados en su
conjunto, no supera su valor recuperable.
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e) Inversiones permanentes

Las inversiones en acciones en otras empresas, en las
cuales la Sociedad tiene influencia significativa, han sido
valuadas por el método del valor patrimonial proporcional,
siguiendo los lineamientos de la Norma Contable N° 7
del Consejo Técnico Nacional de Auditoria y Contabilidad
de Colegio de Auditores de Bolivia. Dicha participacion
ha sido calculada sobre la base del dltimo estado
financiero disponible de la empresa emisora, los cuales
han sido preparados sobre la base de criterios similares
a los aplicados por la Sociedad para la confeccion de
sus estados financieros. El resultado generado por esta
inversion se refleja en el rubro “Resultado de inversiones
permanentes”.

Participacion

Industria Papelera Divino Niio S.A. %
Alcandi SAS 62,58
50,00

Las inversiones en acciones telefénicas y otras
inversiones, se encuentran valuadas a su costo historico.

f) Prevision para indemnizaciones

Las disposiciones legales vigentes garantizan el pago

de indemnizacion por tiempo de servicios de las
trabajadoras y trabajadores luego de haber cumplido
mas de noventa (90) dias de trabajo continuo, producido
el retiro intempestivo de que fueran objeto o presentada
su renuncia voluntaria, toda vez que el pago de la
indemnizacién por tiempo de servicio constituye un
derecho adquirido. Asimismo, establecen el pago
obligatorio del quinquenio en el sector privado a simple
requerimiento de la trabajadora o el trabajador que haya
cumplido cinco (5) afios de trabajo de manera continua.
En cumplimiento a disposiciones legales vigentes,

la Sociedad constituye una prevision para cubrir el
pasivo social con el personal al cierre del ejercicio por
indemnizaciones por tiempo de servicio, equivalente a un
sueldo por afo trabajado. En base a la rotacién normal
del personal, esta provisiéon es considerada no corriente.

g) Patrimonio

La Sociedad actualiza su patrimonio a moneda constante
utilizando como indice de actualizacion la variacion de la
Unidad de Fomento a la Vivienda (UFV). La contrapartida
de dicha actualizacién se carga a los resultados del
ejercicio en la cuenta “Ajuste por inflacion y tenencia de
bienes”.

El ajuste correspondiente a la cuenta “Capital social
pagado” se registra en la cuenta patrimonial “Ajuste

a capital”, la actualizacion de los “Ajuste global del
patrimonio” y “Reserva legal” se registran en la cuenta
patrimonial “Ajuste a reservas patrimoniales” y el ajuste
correspondiente a los “Resultados acumulados” queda
expuesto bajo esa denominacion.

El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de capital” no
podra ser distribuido en efectivo, ni absorber pérdidas
acumuladas; s6lo podra ser aplicado a incrementos de
capital. El monto acumulado de la cuenta “Ajuste de
reservas patrimoniales”, podra ser aplicado a incrementos
de capital como asi también podra utilizarse para la
absorcion de pérdidas acumuladas, en ambos casos,
previo tramite legal.

h) Cuentas de resultado

Los ingresos y gastos se contabilizan a través del
método del devengado, por el cual se reconocen los
ingresos y gastos del ejercicio independientemente si
fueron cobrados o pagados. No se han ajustado los
rubros individuales del estado de resultados de acuerdo
a lo establecido en la Norma de Contabilidad N° 3, esta
omision origina una distorsion general no significativa en
los rubros individuales de dicho estado.

i) Impuesto a las utilidades de las empresas

La Sociedad determina la provision del impuesto sobre
las utilidades de las empresas aplicando la tasa vigente
del 25%, sobre la utilidad impositiva del ejercicio y el
tributo efectivamente pagado es considerado como pago
a cuenta del impuesto a las transacciones del siguiente
ejercicio.

El resultado neto imponible correspondiente al ejercicio
finalizado al 31 de marzo de 2019, fue determinado por
la Sociedad sobre estados financieros reexpresados a
moneda constante utilizando como indice la Unidad de
Fomento a la Vivienda (UFV). Ver nota 2.b

j) Presentacion de estados financieros al 31 de marzo
de 2018

Los estados financieros al 31 de marzo de 2018 incluyen
reclasificaciones menores con respecto a los que fueron
originalmente emitidos. Dichas reclasificaciones fueron
realizadas con el propdésito de mejorar la exposicion y
hacer los estados comparables con aquellos emitidos al
31 de marzo de 2019.
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4. Descripcién de los rubros mas importantes

La composicién de los rubros mas importantes al 31 de marzo de 2019 y 2018 es la siguiente:

a) Disponibilidades

Bancos moneda nacional
Bancos moneda extranjera
Totales

b) Cuentas Por cobrar clientes locales y del exterior

Corriente:

Cuentas por cobrar comerciales
Cuentas por cobrar a cafieros
Intereses por cobrar a cafieros
Subtotal

No corriente:

Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar a cafieros
Subtotal

Totales

b) Inventarios

Almacén de productos terminados

Almacén de repuestos, insumos y materiales
Mercaderias en transito

(-) Provision mermas y obsolencia

Totales

2019

Bs
15.590.740
9.688.818
25.279.558

2019

Bs
121.839.056
154.361.444
9.505.334

285.705.834

20.862.227
33.151.779
54.014.006
339.719.840

2019

Bs

164.240.877

84.287.878
24.905.680
(1.771.414)
271.663.021

2018
(Reexpresado)
Bs

15.611.137
13.515.461
29.126.598

2018

(Reexpresado y reclasificado)
Bs

94.759.737

141.756.325

12.088.136

248.604.198

21.289.404
37.820.258
59.109.662
307.713.860

2018
(Reexpresado y reclasificado)
Bs

139.327.300
87.075.110
4.478.608
(862.592)
230.018.426
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d) Cuentas por cobrar y pagar a empresas relacionadas

Industria Papelera y de Servicios Divino Nifio S.A.
Inversiones Guabira S.A.

Racion Total S.R.L.

Guabira Energia S.A.

Mantrag S.R.L.

Totales

Por pagar - No corriente:
Inversiones Guabiré S.A.
Mantrag S.R.L.

Totales

e) Gastos anticipados

Gastos Inter-zafra

Anticipo proveedores nacionales
Anticipo proveedores del exterior
Seguros pagados por anticipado
IUE pagado anticipado

IUE por compensar con IT

Otros gastos diferidos

Totales

f) Otras cuentas por cobrar

Seguros por cobrar

Documentos por cobrar

Otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a empleados
Crédito fiscal — IVA

Totales

2019

Bs
270.676
2.177.015
626.400
626.400

3.700.491

60.019.402
408.079
60.427.481

2019

Bs
35.230.679
13.606.811
8.729.800
1.038.131
1.656.059
(1.656.059)
715.837
59.321.258

2019

Bs
7.485.602
5.349.760
5.036.755
2.038.729
19.556
19.930.402

2018
(Reexpresado y reclasificado)
Bs

14.346.879
497.176
2.316.301
639.226
639.226

18.438.808

61.248.361
547.957
61.796.318

2018

(Reexpresado y reclasificado)
Bs

41.196.629

6.388.186

7.106.616

4.394.443

4.581.888

(4.581.888)

835.693

59.921.567

2018
(Reexpresado y reclasificado)
Bs

8.040.546
5.755.255
3.388.900
2.997.869
498.278
20.680.848

GUABIRA Vemoria Anual 2018

03.



54,

g) Activos fijos

Terrenos

Edificios

Maquinarias y equipos
Muebles y enseres
Vehiculos

Herramientas
Construcciones e instalaciones
Equipos de computacion
Equipos de laboratorio
Equipos de comunicacién
Equipos pesados
Equipos varios

Parques y jardines
Software

Materiales y repuestos
Obras en curso

Totales

2019 2018

(Reexpresado y reclasificado)

Bs Bs Bs Bs

Valores de Origen D:(?J%Cljfggn Valores Neto Valores Neto

22.545.267 - 22.545.267 22.981.150
42.428.398 (18.057.713) 24.370.685 19.192.238
1.107.330.596 (785.501.753) 321.828.843 350.363.252
14.429.600 (10.988.415) 3.441.185 3.654.712
10.096.331 (8.031.324) 2.065.007 2.219.486
14.772.408 (13.648.445) 1.123.963 843.627
256.848.653 (153.313.714) 103.534.939 106.600.141
23.919.638 (22.882.009) 1.037.629 1.394.699
13.196.529 (11.013.959) 2.182.570 2.397.228
3.425.286 (3.031.790) 393.496 463.160
10.694.425 (8.589.036) 2.105.389 2.311.555
1.647.172 (1.370.293) 276.879 173.931
12.587.885 (3.979.907) 8.607.978 8.791.054
4.324.399 (1.081.100) 3.243.299 4.302.815
8.464.637 - 8.464.637 8.878.106
130.587.669 - 130.587.669 122.519.823
1.677.298.894 (1.041.489.458) 635.809.436 657.086.977

J) Deudas bancarias Corriente No Corriente Total

Bs Bs Bs

(Reexpresado

Banco Union S.A. 73.500.000 18.000.000 91.500.000
Banco Nacional de Bolivia S.A. 53.831.579 86.742.105 140.573.684
Banco Bisa S.A. 14.814.286 78.195.714 93.010.000
Banco Mercantil Santa Cruz S.A. 11.433.333 50.306.667 61.740.000
Banco Ganadero S.A. 8.000.000 - 8.000.000
Banco FIE S.A. 5.833.333 61.250.000 67.083.333
Banco de Crédito S.A. 5.926.436 46.026.593 51.953.029
Subtotal 173.338.967 340.521.079 513.860.046
Intereses bancarios 9.180.886 - 9.180.886
Saldos al 31 de marzo de 2019 182.519.853 340.521.079 523.040.932
Saldos al 31 de marzo de 2018 (Reexpresados) 205.993.608 218.497.016 424.490.624

Banco Unién S.A.

El gasto por depreciacion de activo fijo del ejercicio al 31 de marzo de 2019 y 2018 es de Bs 55.945.742 y
Bs 55.188.876 (reexpresado), respectivamente.

h) Inversiones permanentes

Industria Papelera y de Servicios Divino Nifio S.A.

Alcandi S.A.S.
Otras inversiones

Totales

i) Cuentas por pagar a proveedores

Proveedores del exterior
Proveedores cafieros
Proveedores nacionales

Totales

Bs
62.163.470

2019

2.590.336
1.130.950

65.884.756

Bs
10.065.210

2019

23.144.516

7.802.861

41.012.587

2018

(Reexpresado
Bs
62.447.584

1.123.569

63.571.153

2018

(Reexpresado

Bs
4.327.560

34.290.403
50.984.238
89.602.201
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- Préstamo a largo plazo por Bs 42.000.000, (saldo de capital por Bs 24.000.000), con un plazo de 7 afos, pagadero
semestralmente con vencimiento el 28 de septiembre de 2022.

- Préstamo a corto plazo por Bs 10.500.000, pagadero en una sola cuota a 260 dias.

- Préstamo a corto plazo por Bs 21.000.000, pagadero en una sola cuota a 360 dias.

- Préstamo a corto plazo por Bs 21.000.000, pagadero en una sola cuota a 360 dias.

- Préstamo a corto plazo por Bs 15.000.000, pagadero en una sola cuota a 360 dias.

Banco Nacional de Bolivia S.A.

- Préstamo a largo plazo por Bs 68.600.000, (saldo de capital por Bs 39.715.789), con un plazo de 9 ahos, pagadero
semestralmente con vencimiento el 02 de septiembre de 2024.

- Préstamo a largo plazo por Bs 34.300.000, (saldo de capital por Bs 19.857.895), con un plazo de 9 afos, pagaderos
semestralmente con vencimiento el 2 de septiembre de 2024.

- Préstamo a largo plazo por Bs 54.000.000, (saldo de capital por Bs 46.000.000), con un plazo de 6 ahos, pagadero
trimestralmente con vencimiento el 2 de noviembre de 2024.

- Préstamo a corto plazo por Bs 9.500.000, pagadero en una sola cuota al 20 de abril 2019.

- Préstamo a corto plazo por Bs 25.500.000, pagadero en una sola cuota al 17 de mayo de 2019.

Banco Bisa S.A.

- Préstamo a largo plazo por Bs 55.680.000, (saldo de capital por Bs 27.840.000), con un plazo de 7 afos, pagadero
semestralmente con vencimiento el 31 de julio de 2022.

- Préstamo a largo plazo por Bs 68.600.000 (saldo de capital por Bs 65.170.000), con un plazo de 10 anos, pagadero
semestralmente con vencimiento el 8 de marzo 2028.

Banco Mercatil Santa Cruz S.A.

- Préstamo a largo plazo por Bs 54.880.000, con un plazo de 7 afios, pagaderos semestralmente con vencimiento el 18 de

marzo de 2025.
- Préstamo a corto plazo por Bs 6.860.000, pagadero en una sola cuota a 300 dias.

Banco Ganadero S.A.
- Préstamo a corto plazo por Bs 15.000.000 (saldo de capital por Bs 8.000.00), con un plazo de 180 dias.
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k) Deudas fiscales y sociales

Deudas fiscales

Impuesto sobre las utilidades de las empresas

Debito Fiscal IVA

Impuesto al consumo especifico ICE

IT retenido a terceros

Retenciones RC-IVA -dependiente

ICE — Tasa porcentual

Retencién a Terceros Beneficiarios del Exterior

IUE-BE Actividades parcialmente realizadas

Otras retenciones

Subtotal

Deudas sociales

Aportes a la Caja de Salud
Fondo de Vivienda
Aportes y retenciones AFPs
Aporte a Infocal
Retenciones judiciales
Sueldos y otros por pagar
Primas por pagar
Aguinaldos por pagar
Otras retenciones
Subtotal

Total

1) Otras cuentas por pagar

Anticipo de clientes
Otras cuentas por pagar
Dividendos por pagar
Prestamos con terceros
Provision seguros

Otras provisiones

Cuenta compras nacionales EM/RF

Cuenta compras importaciones EM/RF

Totales

2019

Bs
13.937.991
3.434.783
437.524
6.859
37.686
32.328
116.505
125.388
14.513

18.143.577

112.934
639.515
1.365.406
3.129.999
5.876.298
1.174.539
529.958
12.828.649

30.972.226

2019

Bs
3.004.680
2.143.618
1.978.542
133.504
13.079
563.375
163.576
844.293

8.844.667

2018
(Reexpresado
Bs

11.596.356
5.455.926
396.825
4.691
36.119
31.846
164.491
5.488

17.691.742

509.706
113.603
674.586
6.988.977
900.448
2.983.098
5.855.598
1.317.454
718.204
20.061.674

37.753.416

2018
(Reexpresado y reclasificado
Bs

31.318
3.670.283
4.267.328

131.601
3.351.096
876.918
768.848
3.666.066

16.763.458
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m) Capital suscrito y pagado

Al 31 de marzo de 2019, el capital autorizado es de Bs 412.950.000 y el capital pagado de Bs. 206.475.000 segln
resolucién de la Junta General Extraordinaria de Accionistas de fecha 20 de junio de 2005 protocolizada mediante EP N°

639/2005 e inscrita en FUNDEMPRESA en fecha 17 de octubre de 2005 con registro N° 63018.

El capital suscrito y pagado de la Sociedad de Bs. 206.475.000 se encuentra dividido en 2.064.750 acciones, con un valor

nominal de Bs. 100 cada una.

El valor patrimonial proporcional de cada accion (patrimonio neto dividido entre cantidad de acciones pagadas) al 31 de

marzo de 2019 y 2018 asciende a Bs 361,17 y Bs 360,79 (reexpresado), respectivamente.

n) Ventas

Ventas mercado interno (azlcar y alcohol)
Ventas mercado externo (azlcar y alcohol)

Ventas mercado interno y externo (rones y derivados)

Totales

0) Costos de Ventas

Ventas mercado interno (azlcar y alcohol)
Ventas mercado externo (azlcar y alcohol)

Ventas mercado interno y externo (rones y derivados)

Totales

p) Gastos de administracion

Gastos en personal
Depreciacion de activo fijo
Gastos en material

Gastos por servicios

Gastos por servicios basicos
Gastos de mantenimiento
Gastos de servicios de alquiler
Impuestos y patentes

Otros gastos

Gastos de aportes

Gastos de representacion

Totales

2019

Bs
392.216.727
239.862.678

11.164.399

643.243.804

2019

Bs
275.148.659
199.287.037
10.599.804
485.035.500

2019

Bs
28.033.200
5.514.573
1.030.590
4.608.159
1.094.046
679.859
1.359.877
2.941.661
2.200.598
2.306.342
1.281.025
51.049.930

2018

(Reexpresado)

Bs

446.524.564

201.024.600
7.320.560

654.869.724

2018

(Reexpresado)
Bs

309.081.075
180.810.944

10.796.274
500.688.293

2018

(Reexpresado y reclasificado)
Bs

27.743.030
6.520.327
1.198.764
5.076.438
1.048.367
1.352.363
1.390.208
2.007.607
2.086.157
1.825.529
1.738.754

51.987.544
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q) Gastos financieros

2019 2018
(Reexpresado y reclasificado)
Bs
Intereses pagados y devengados 13.187.056 12.222.952
Comisiones pagadas y devengadas 1.097.645 504.280
Totales 14.284.701 12.727.232
r) Gastos de comercializacion 2019 2018
(Reexpresado y reclasificado)
Bs
Gasto de personal 7.933.360 T 7.232.759
Gastos en materiales 1.599.828 1.135.704
Gastos por servicios 5.890.387 4.845.506
Gastos por servicios de transporte 14.101.628 11.716.206
Gastos por servicios de alquiler 879.843 593.066
Gastos por servicios de carguio y descarguio 2.388.620 1.586.760
Otros gastos 4.947.830 3.438.440
Impuesto a las transacciones 302.798 5.125.331
Otros gastos de tramite de exportaciéon 221.191 2.537.200
Otros gastos de comision 4.977.937 4.833.062
Otros fletes exportacion 27.587.660 22.069.645
Totales 70.831.082 65.113.679
5. Saldos en moneda extranjera
Los saldos en moneda extranjera presentan la siguiente composicion:
2019 2018
(Reexpresado)
usb Tipo de Cambio mgﬂn%rgg I%r(]:al m(l;/lnc;rgg I%rg:al
Activo
Disponibilidades 1.392.072 6,96 9.688.818 13.515.461
Cuentas por cobrar 28.307.264 6.96 197.018.557 191.664.718
Cuentas por cobrar relacionadas 531.680 6,96 3.700.491 16.122.507
Gastos anticipados 1.254.282 6,96 8.729.800 7.106.616
Otras cuentas por cobrar 1.075.518 6,96 7.485.602 8.040.546
Total posicién activa 226.623.268 236.449.848
Pasivo
Cuentas por pagar a proveedores 1.446.151 6,96 10.065.210 4.600.416
Cuentas por pagar a relacionadas 8.623.477 6,96 60.019.402 61.248.361
Total posicion pasiva 70.084.612 65.848.777
Total posicion neta activa

156.538.656 170.601.071
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6. Contingencias

No se han identificado hechos contingentes
probables que pudieran afectar materialmente a los
estados financieros de la Sociedad.

7. Bienes de Disponibilidad Restringida

Al 31 de marzo de 2019, la Sociedad no tiene bienes
de disponibilidad restringida de ninguna naturaleza,
mas alla de las registradas contablemente.

8. Hechos Posteriores

No se han producido con posterioridad al 31

de marzo de 2019 y hasta la fecha de emision

de los presentes estados financieros, hechos o
circunstancias que afecten en forma significativa la
informacion expuesta en los mismos.

Lic. Lidia Zurita de Quezada

Ing. Rudiger Trepp Del Carpio
Gerente General Contador General

Ingenio Azucarero Guabira S.A. REG.COL.NAL. de CONT.3135

Ingenio Azucarero Guabira S.A.

ol

Lic:Tuis Demetrio Soruco Henicke

| Gerente Financiero
Ingenio Azucarero Guabira S.A.
1
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1. Informe de Sostenibilioao

Tengo el agrado de presentar la Memoria de
Sostenibilidad del Ingenio Azucarero Guabira S.A. que
complementa la memoria institucional correspondiente
a la gestién 2018.

Las actividades resumidas en este documento toman
como guia nuestra Politica de Responsabilidad

Social Empresarial, que considera que: "El adecuado
desarrollo econémico de Guabira debe ser compatible
con el respeto al medio ambiente y el compromiso
social”, y los principios expresados en las normas
internacionales ISO 26000.

Exponemos nuestras acciones y practicas de
sostenibilidad llevadas a cabo con diferentes

partes interesadas como accionistas, proveedores
cafieros, trabajadores, clientes, comunidad y otras
instituciones. Varios de nuestros programas sociales
se han ejecutado con la participacién de empresas
y/o instituciones amigas como UCG, IBCE, CEDES,
SOLIDARIDAD, ALCOS, UNICEF, ALCALDIAS y otros,
haciendo sinergia para construir entre todos una mejor
sociedad con desarrollo sostenible.

Asi mismo ponemos de manifiesto nuestro
compromiso con la comunidad y sus diversas
instituciones mediante el apoyo incondicional que
damos a una variedad de actividades relacionadas
con el deporte, la salud, la educacién, la seguridad
ciudadana, el medio ambiente y otras causas sociales.
Por la relevancia de la sostenibilidad en la gestion
empresarial que desarrollamos es que buscamos su
certificacion y en la gestion 2014 fuimos la primer
empresa en Bolivia en certificar nuestros productos
con las normas del Triple Sello -Libre de trabajo
infantil, Libre de Discriminacién y Libre de trabajo
forzoso-, misma que ano a ano la recertificamos.

Luego de que en el 2017 Guabiré fue elegido ganador
del Premio Global BONSUCRO entre varias factorias
famosas del mundo, entre las que quedaron como
finalistas el Grupo Raizen y Elo de (Brasil) Cristobal
Colon (Republica Dominicana), Serra Grande (Brasil)

y Eid Parry India Ltd., nuestras actividades en el
ambito de la sostenibilidad no pararon, y continuamos

fortaleciendo nuestras acciones transformadoras
e innovadoras en la produccion sostenible de la
cafia de azUcar reduciendo los impactos sociales y
medioambientales.

65.
A principios del 2018 Guabira cumple una gran meta
en sostenibilidad pues ha recibido la certificacion
“BONSUCRO” aplicable a sus productos azucar y
alcohol, al haber cumplido satisfactoriamente con
todos los rigurosos requisitos y 83 indicadores
exigidos por el estindar BONSUCRO y 27 indicadores
exigidos por el estdndar de la “Cadena de Custodia”,
como lo declara en el Certificado
otorgado por la prestigiosa organizacion mundial
BONSUCRO (Better Sugar Cane Initiative — “Iniciativa
para una Mejor Cafia de Azlcar”) con sede en
Londres, Inglaterra, convirtiéndose en el primer ingenio
sucroalcoholero de Bolivia con tal certificacion. Esta
certificacion la recibimos luego de pasar rigurosas
auditorias realizadas por técnicos de la empresa
internacional Control Union -con sede en Holanda,
con presencia en mas de 70 paises y acreditada por
BONSUCRO para prestar este servicio que avala
nuestro cumplimiento con dichos estandares.

Finalmente a nombre del Directorio, deseo expresar mi
agradecimiento a nuestros accionistas, proveedores
cafieros, trabajadores, clientes y demas instituciones
amigas, por su confianza y apoyo, lo0 que renueva

alin mas nuestro compromiso para que sigamos
desarrollando actividades, acciones y programas

de Responsabilidad Social Empresarial y de
Sostenibilidad sobre la base de la trilogia econémica,
social y medioambiental.

Atentamente,
Ing. Mariano Aguilera Tarradelles Presidente
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/Quienes somos”

Nuestra Mision

“Generar un bienestar integral para todos a través
de la industrializacion de la cafa de azucar y
comercializacion de sus derivados, comprometidos
con el desarrollo sostenible del pais”

Nuestra Vision

“Continuar como empresa lider y referente en el
sector, por nuestro sentido de integracion social,
elevando nuestra calidad, eficiencia, confiabilidad,
servicio e innovacion, destacandonos por nuestras
practicas sostenibles y el desarrollo integral de
nuestro capital humano”

Principios
con los grupos de interés

Clientes ©)
Proveedores (5)
Accionistas (3
Trabajadores (5
Comunidad (5

Disciplina
INntegridad
Responsablidad
Conflanza

INnnovador

Compromiso Social

Entendemos que el adecuado desarrollo econémico de Guabira debe

ser compatible con el compromiso social y el respeto al medio ambiente,
por lo que nos comprometemos voluntariamente a promover acciones
de desarrollo sostenible con nuestras partes interesadas contribuyendo al
logro de una mejor sociedad.
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Gerencia

—structura Organizacional

Junta General
de Accionistas

Sindicos

Directorio

Presidencia

Asesores Auditoria Intema %\

Comité Hecutvo  Relaciones PUblicas

Gerente
General
Asesoria Legal
Sub-
Gerencla de
Sub- Logistica y Gerencia

Gerencla  Gerenclia  Adauisicion — Proveedora. Gerencla de Gerencla de Gerencla de  Gerencia

Administrativa Financiera RRHH  de materiaes de cafa  Mantenimiento  Procesos Cadlidad  Comercial

2 8 8 8 8 8 8 8B 8
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Nuestro Productos

El Portafolio de productos tanto para el mercado
interno como para el de exportacion es:

Azucar blanco

- Refinado |

- Refinado I

- Extrafino 50
- Extrafino 46
- Especial |

- Especial Il

color: max 45° ICUMSA)
color: max 80° ICUMSA)
color: max 110° ICUMSA)
color: max 180° ICUMSA)
color: méax 300° ICUMSA)
color: max 1000° ICUMSA)

—_ e~~~ =~ =

Azucar crudo
- Moreno (color: max 6000° ICUMSA)
- Cuota USA (color: entre 3000 a 5000°ICUMSA)

Alcoholes

- Extraneutro (Grado alcohdlico 96.2 °GL minimo)
- Buen Gusto (Grado alcohdlico 96.0 °GL minimo)
- Mal Gusto Normal (Grado alcohdlico 92 °GL minimo)
- Buen Gusto Deshidratado (Grado alcohélico
99.7 °GL minimo)
- Mal Gusto Deshidratado (Grado alcohdlico
99.2 °GL minimo)
- Etanol Carburante

Rones
- Ron Kayana Oro (5 afios)
- Ron Kayana (3 afios)

Racién Total
- Alimento balanceado para ganado.

Energia Eléctrica
- Energia Eléctrica para el Sistema Integrado Nacional

Otros Productos

- Mieles y melaza de cafa

- Levadura seca

- Bio — Abono (compost organico)
- Bagazo hidrolizado

GUABIRA \emoria Anual 2018
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3. Copertura de la Memoria

La presente memoria social y de sostenibilidad para la
gestién 2018 comprende informacion de los periodos
01 de abril del 2018 al 31 de marzo del 2019.

El presente documento expone los resultados

de nuestras acciones y practicas en el area de
responsabilidad social y de sostenibilidad llevadas
a cabo con las diferentes partes interesadas como
los accionistas, proveedores cafieros, trabajadores,
clientes, comunidad y otras instituciones.

Varios de nuestros programas se han ejecutado en
alianzas con empresas y/o instituciones amigas, y
también ponemos de manifiesto nuestro compromiso
con la comunidad reflejada en el apoyo otorgado

a eventos relacionados con el deporte, la salud, la
educacion, el medio ambiente y diferentes causas
sociales.

Es importante mencionar que el impacto socio
econdmico de Guabira es sobre 10362 familias
directas e indirectas, entre las que podemos

indicar 1676 accionistas, 1114 trabajadores, 1464
cafieros, 2300 trabajadores agricolas, 2500 zafreros,
1000 transportistas, 300 mecanicos, electricistas,
mototaxistas y otros.

A Nuestros accionistas

El objetivo que Guabira asume con sus accionistas es
la industrializacién de la cafia de azlcar, subproductos
y actividades derivadas, manteniendo la generacion
de valor sostenible a largo plazo, ofreciendo
transparencia en la administracion e implementacion
de principios de administracion modernos.

La base accionaria de los 1676 accionistas del
Ingenio en la gestion 2018 alcanza a 2.064.750
acciones ordinarias nominativas, divididas en diez
series de 206.475 acciones. Destacamos que es

una sociedad anénima entre Cafieros y Trabajadores
en la que ningun accionista puede tener mas del

2% de acciones de la sociedad, que el 100% de

los accionistas son bolivianos, ademas de que la
sociedad no podra dedicarse a la produccién de cafia
de azlcar.

Guabira fortalece la comunicacion y el dialogo
permanente con los accionistas con el objetivo de

informar adecuada y oportunamente las actividades
gue viene realizando.

Uno de los principales canales de comunicacion

es la Junta General (Ordinaria y Extraordinaria) de
Accionistas que se constituye en el organismo
maximo de administracion y decisién de la
Sociedad, representa la voluntad social con las mas
amplias facultades de resolucién, conforme con

las atribuciones que se le otorga en sus Estatutos
Sociales.

Las funciones de fiscalizacion plena y permanente

de la administracion de la Sociedad, de sus
operaciones y de sus libros sin intervenir en su gestion
administrativa son realizadas por el Sindico que es
elegido en la Junta General Ordinaria.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018
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5. Dimension Intema

2 8

21

mil horas de
capacitacion

Gestion de Recursos Humanos

Nuestros RRHH son el principal activo, el crecimiento
y desarrollo de nuestra empresa, es el crecimiento y
desarrollo de nuestros colaboradores.

Informacién socio laboral Gestion 2018

Guabira cuenta con 1087 trabajadores, 23 %
pertenecen al area administrativa, 5% al area comercial
y 72 % al area de produccion. El 7% es personal
ejecutivo y técnico, y el 93 % son operarios y personal
administrativo.

) Indicador de Géneros (% nro. mujeres)

18% 18% 18%

13%
119
9%
1% 1% 2./

Administrativa Fabrica Comercial

.20|6 .20\7 .20|8
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) Indicador (% Nro. Trabajadores)

6%

18a25

32%

26235

30%

| 19%

36a45 46a55

.20I8

1 4%

>55

) Nivel Educativo (9% Nro. Trabajadores)

0%

2%
|

74%

Analfabeto Primaria  Secundaria

.20|8

25%

Técnica/
Universitario

) Estado CivilL (% nro. Trabajadores)

57%

23%
20%

Casados  Solteros Concubinos

)Antiguedad (% Nro. Trabajadores)

31%

17%
17%
: 15%

1%

7%

<l lab 6al0 ITal5 16220 >20

2018
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Satisfaccion Laboral

Guabira es consciente que una persona con un alto nivel de satisfaccion en el puesto tiene actitudes positivas
hacia el mismo reflejandose en menor ausentismo, menor rotacién y mayor productividad.

Por lo que se gestiona los factores mas importantes que conducen a la satisfaccion en el puesto como el trabajo
con objetivos, compensaciones equitativas, condiciones de trabajo adecuadas, capacidad del jefe para mostrar
interés en el empleado, colegas que apoyen y el ajuste de personalidad/puesto.

ﬂme}'#“.’f“ |

) Indicador de Satisfaccion Laboral

Gerentes

85%

Gerentes 85% Muy Satisfecho

Jefes / Encargados 79%  Muy Satisfecho

Personal/ Trabajadores 77%  gatisfecho

Personal y7o

78% 81% Trabajadores ) Indicadores de Formacion y Cacitacion
Area de I Area de Area de 2014 2015 2016 2017 2018
Administracién Produccién Comercializacién
Objetivo HH 10000 10000 10000 15000 15000
Ejecucion % 99% 97% 97% 94% 97%
Indice de cumplimiento % 146%  115%  115%  140% 117%
» o Horas Hombre 14626 11534 11534 21047 17570
Programa RSE "Aprendizaje y ) Formacion y Capacitacion = af10S Nro prom de trabajadores 1037 1176 1176 1144 1144
desarrollo” Horas hombre Indice de intensidad hh/tr 14 10 10 18 15

Realizamos inversion social en capacitacion,
porque sabemos que la educacion
es la base del desarrollo humano.

Aprendizaje y Desarrollo para los hijos de nuestros colaboradores

Aprendizaje y desarrollo de nuestro colaboradores

2014 2015 2016 2017 2018 Contribuimos a través de la Unidad Educativa Guabira - Don Bosco en la formacién y desarrollo de los hijos de
nuestros colaboradores, en su crecimiento como persona de bien y futuro constructor de una mejor sociedad.
Mantenemos los niveles de escolaridad inicial, primaria y secundaria, beneficiando a mas de 726 estudiantes, a
los que también se les brinda el transporte escolar. El aporte para su funcionamiento en la gestion 2018 fue de
771.061.56 Bs.
En el proceso de mejora continua de nuestra Unidad Educativa Guabird Don Bosco, se han realizado mejoras
y mantenimiento en infraestructura. Como fueron los cambios de techos a aulas, pintado, mantenimiento al
sistema eléctrico, reparacion de puertas, ventanas, pupitres y vitrinas

Contribuimos a través de la Unidad Educativa
Guabira - Don Bosco en la formacién y desarrollo
de los hijos de nuestros colaboradores, en su
crecimiento como persona de bien y futuro
constructor de una mejor sociedad.
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“Garantizamos un
ambiente de trabajo
seguro y saludable”
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Becas Universitarias Guabira

Los hijos de nuestros colaboradores que se esfuerzan constantemente en el estudio y tienen notas destacadas,
pueden optar a las Becas Universitarias Guabira, que le permitiran obtener una profesion y estar preparados
para las demandas de trabajo del siglo XXI.

) Becas Universitarias

2014 2015 2016 2017 2018
Alumnos beneficiados (N°) 10 10 10 10 10
Total anual (Bs) 69600 69600 69600 69600 69600

Practicas y Tesis

Favorecemos el acercamiento al mundo laboral de estudiantes técnicos y/o universitarios de los ultimos cursos,
a través de un aprendizaje practico y por tiempo limitado en nuestras instalaciones, bajo la supervision o guia
de un tutor del Ingenio.

) Practicas vy tésis

2014 2015 2016 2017 2018
Practicantes beneficiados (N°) 27 24 30 34 39
Duracion de practicas (dias) 2531 2199 2583 3682 3566

Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional

El mejor accidente es el que no se produce, es por eso que trabajamos preventivamente en un sistema de
seguridad y salud ocupacional bajo los estandares y exigencias de normas internacionales.

El 2010 fuimos el Primer Ingenio en Bolivia en certificar nuestro sistema de seguridad y salud ocupacional bajo
las normas internacionales OHSAS 18001, mismo que es recertificado anualmente, esto nos ha permitido
mejoras en los puestos de trabajo tomando en cuenta los riesgos de nuestras actividades, menores accidentes/
incidentes, mejor productividad y mayor satisfaccion del trabajador por un ambiente laboral seguro.

Comité Mixto del Ingenio Guabira
Guabira tiene por cada turno de trabajo Comités Mixtos de Seguridad y Salud, posesionados por el Ministerio

del Trabajo cumpliendo con la Ley 16998, los miembros del comité participan activamente en el desarrollo y
control de todos los programas de seguridad laboral en el centro de trabajo.

Ingenio Azucarero Guabira S.A. Memoria Anual 2018

A

Miembro del Comite Mixto de Gestion 2918

Nombre

Gareca Rossell Jaime Adenio
Roca Reyes Miguel Angel
Nieme Rodriguez Emanuel
Juan Irigoyen Landivar

Marin Cuellar Barboza

Jose Luis Saavedra Roca
Carlos Ramirez Morales
Ronald Talavera Guaristy
Wilson Balcazar Rios
Adalberto Justiniano Hurtado
Eduardo Hurtado Aguilera
Jorge Molina Abrego

Cargo
Gerente Admistrativo
Gerente de Mantenimiento
Sub Gerente de Recursos Humanos
Ayudante ||
Encargado de Turno
Auxiliar Aztcar Ay B
Auxiliar Lab. Fab. Azlcar
Auxiliar Azacar Ay B
Operacional Balancero Ingreso
Encargado Guardia Eléctrica
Muestrero Trapiche
Auxiliar Caldera 4y 5

Representacion

Patronal
Patronal
Patronal
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
Laboral
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!

=

gnpndminan e




80.

Brigadas de emergencias

Nuestro personal de las brigadas SYSO estan organizados, entrenados y equipados para actuar
adecuadamente en las emergencias y minimizar sus consecuencias.

) Brigadas de Seguridad y Salud Ocupacional

Trabajadores
Brigada contra incendio (N°) 45
Brigada de emergencia médica (N°) 173
Grupo de reaccion inmediata (N°) 173

Frecuencia de incidentes/accidentes
(Nro incidentes/accidentes por millon de horas hombre trabajadas)

) Frecuencia Accidentes x Interzafras

30
30

25
25

20
20

— 19%

15%

I5
15

19
10

1% 92%

5
|

14%
3% )6
8.8%
- 5% I
o I o

2015 2016 2017 2018 2019 2014 2015 2016 2017

) Frecuencia Accidentes x Zafras

10.8%

2018
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Salud Ocupacional

Desarrollamos diversas actividades preventivas anualmente en salud ocupacional como la feria de salud

y bienestar para proteger a nuestro capital humano de los factores dafiinos para su salud y brindarles un
ambiente de trabajo saludable.

Llevamos adelante campafias para prevenir enfermedades como el Cancer de Prostata, Cancer de mama,
Chagas, Diabetes, Hipertension.

Cumplimos con nuestro programa preventivo contra enfermedades con vacunaciones para: Tétano, Influenza
Humana y Fiebre Amarilla.

Realizamos la campafia anual Ayuda a Salvar Vidas con participacion de 110 trabajadores donantes de sangre,
misma que ayuda a fortalecer las relaciones con el Banco de Sangre regional Santa Cruz disponiendo para un
futuro de unidades disponibles si ocurriese una emergencia.

Llevamos adelante la campafia de medicion de estado de la vista y financiamiento de lentes para 302
trabajadores.

También realizamos fumigaciones permanentes para prevenir la proliferacion del dengue, chikunguia, zica y
malaria transmitidas por el mosquito.

Ausentismo laboral

El ausentismo y/o absentismo laboral es una preocupacion en todas las empresas por los problemas
organizativos que suscita y los costos que genera.

Nuestro indice de ausentismo anual para el 2017 fue de 2,1% por debajo del estandar < 5% exigido por
Bonsucro para todos los Ingenios.

) Indice de Ausentismo

35

30

2,5

2,0

1,5

1,0

0,5
|
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Gestion 2018
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Programa RSE “Perder para Ganar”

Guabira con su programa de responsabilidad social
“Perder Peso para Ganar
Salud” — en su cuarta version — Mejora la calidad de
vida de sus trabajadores.

Perder para Ganar tiene dos beneficios, el primero
para el trabajador pues tendra mejor calidad de vida,

Carrera Pedestre Guabira 2018

mejor salud y mayor autoestima, y el segundo para
la empresa pues hay un mejor clima laboral, mayor
productividad y disminucién de accidentes laborales.

En la Carrera Pedestre Guabira se tuvieron méas de
132 participantes. Los ganadores en las diferentes
categorias fueron los mencionados en el cuadro.
Como ya es tradicion los 3 primeros lugares de las
diferentes categorias recibieron sus respectivos
premios.

Categoria ) Ganadores

Varones

Fuerza Libre Fernando Escobar Barrientos
(5 Km) José Andrés Lijerén

Diego Armando Pizarro Cuellar

Senior Jose Luis Uriona

(8.5 Km) Ruben Dario Vargas
David Padilla Balcalzar
Erwin Sarabia Roman

Super Senior Severino Salazar Flores
(2 Km) Alcindo Jaldin
Julio Cesar Melgar

Relaciones Sindicales

La relacion entre los representantes de los
trabajadores y los ejecutivos de la empresa se

basan en el marco del entendimiento, comprension

y armonia reciproca, pues estan basadas segun las
normas y leyes laborales referentes a los derechos de
los trabajadores.

Cumplimos con los incrementos salariales que fija
el gobierno y en mucho de los casos este % ha
sido superior. La buena relacion sostenida con el

sindicato en el transcurso del tiempo ha hecho que
los trabajadores tengan beneficios adicionales los
mismos que contribuye a mantener su motivacion
para alcanzar las metas y objetivos trazados.

El 93 % de nuestros trabajadores son sindicalizados,
de los cuales 10 pertenecen al directorio sindical, 1
a la Central Obrera Departamental, haciendo un total
de 11 dirigentes sindicales, 3 de los cuales estan

en comision sindical con el goce del 100% de sus
beneficios como trabajador de acuerdo a ley.
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O, Dimension extema

Proveedores carfieros y zafreros

La relacion con nuestros proveedores cafieros

en un ambiente de confianza, transparencia y
cooperacién mutua es una de nuestras fortalezas,
con ellos desarrollamos el siguiente programa de
responsabilidad social:

e Programa RSE "Desarrollo exportador con inclusion
social”
Se lleva a cabo de manera conjunta entre el Ingenio

mejorar la calidad de vida de los trabajadores y de los
zafreros implementando con los Productores Carfieros
las Buenas Practicas Laborales.
83.
En la zafra 2018, trabajamos con 1061 productores
caferos, y fueron 1874 las personas beneficiarias
entre trabajadores permanentes, zafreros y sus
familias.

Los resultados generales de las acciones de buenas
practicas laborales al finalizar la zafra 2018 fue la

y la Unién de Cafieros Guabira, con el objetivo de siguiente:
) Resultados Implementacién BTL
Programas Buenas Practica Laborales 2018
Productores cafieros que participan en el programa triple sello y Bonsucro. 1061
Numero Total de personas Censadas. 1731
Namero de Diagnostico Infraestructura. 231
Numero personas atendidas brigadas médicas. 1178
Numero total zafreros asegurados al seguro privado de salud UNIMAX. 613
Numero total personas participantes en talleres de concienciacién sobre 1874

diversas tematicas.

“Parte del beneficio del programa BPL es el Seguro Privado de
Salud para Zafreros que brinda UNIMAX vy financia Guabira con un
aporte de 116.666 Bs para la zafra 2018.”

“El desafio hacia el futuro es ampliar las acciones de buenas
practicas laborales y fortalecer el programa agua es vida a través
de la perforacion de pozos artesianos”
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“Mejoramos la calidad
de vida de nuestras
partes interesadas”




806.

Créditos financieros

Apoyamos a nuestros proveedores de cafa mediante intermediacion financiera a través de la banca nacional y
del exterior orientados a la mecanizacion, optimizacion y ampliacion de sus cultivos.

) Créditos Proveedores Cafna

Gestion 2018

Pre Zafra 35.606.117
Financiamiento Fertilizantes 36.068.429
Créditos de siembra 17.515.107

Total Bs. 89.189.654

Certificacion Triple Sello. Libre de Trabajo
Infantil, Libre de Trabajo Forzoso, Libre
de Discriminacion

Guabira el 2013 fue la Primer Empresa en Bolivia

en obtener la certificacion con las normas Libre de
Trabajo Infantil, Libre de Trabajo Forzoso y Libre de
Discriminacion en toda su cadena productiva y el afio
2017 como todos los afios lo ha recertificado con la
empresa acreditada IBNORCA.

Este logro alcanzado es resultado del trabajo y
esfuerzo realizado desde el 2007, afio en que
iniciamos conjuntamente con la Unién de Cafieros
Guabira el programa de Responsabilidad Social
Empresarial denominado BPL. Nuestro compromiso
hacia el futuro es incrementar afio a afio el % de
certificacion.

Certificacion Internacional BONSUCRO

GUABRA, PRIMER INGENIO AZUCARERO
BOLVIANO CON CERTIFICACION
INTERNACIONAL "BONSUCRO"

Guabira recibio la certificacion “BONSUCRO” aplicable
a sus productos azlcar y alcohol, al haber cumplido
satisfactoriamente con todos los rigurosos requisitos
exigidos por el estindar BONSUCRO vy el estandar

de la “Cadena de Custodia”, como lo declara el
Certificado otorgado por la prestigiosa organizacion
mundial BONSUCRO (Better Sugar Cane Initiative —
“Iniciativa para una Mejor Cafia de Azlcar”) con sede
en Londres, Inglaterra.

Lo que coloca al Ingenio a la vanguardia en materia
de certificacion de la cadena productiva del azucar y
alcohol en Bolivia, con una proyeccion internacional,
al ser el primer Ingenio boliviano que accede a esta
prestigiosa norma reconocida mundialmente.
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Ingenio Boliviano con Produccion
Sostenible Bonsucro

“Este afio, luego de pasar rigurosas auditorias
realizadas por técnicos de la empresa internacional
Control Union -con sede en Holanda, con presencia
en mas de 70 paises y acreditada por BONSUCRO
para prestar este servicio- tenemos el privilegio

de recibir esta certificacion que avala nuestro
cumplimiento con dichos estandares, y hoy tenemos
la satisfaccion de decir que somos el primer ingenio
de Bolivia en tener una produccion sostenible
certificada por BONSUCRO”.

Enorme efecto multiplicador en toda la
cadena productiva

“El Ingenio no posee cafia propia, por lo que esta
certificacion que se aplica a toda la cadena productiva
de la cafia de azucar fue aiin mas dificil, y solo se
logré gracias al apoyo del sector proveedor de materia
prima (cafia) que conforman la Unién de Cafieros
Guabira, con quienes de forma conjunta y coordinada
se llevé adelante este proceso por varios afios

hasta cumplir con estos requisitos que son bastante
exigentes para todos los ingenios del mundo”.

“Alineandonos con el esfuerzo del Ingenio Guabira,
los productores cafieros que participaron en esta fase
inicial de certificacion, han implementado procesos
administrativos y realizado diversas inversiones

para el cumplimiento de los requisitos del estandar
BONSUCRO, mejorando la calidad de vida de sus
trabajadores de campo, sus zafreros y familias, y
también han creado con estas acciones un respaldo
y seguridad juridica como productor cafiero frente a
inspecciones de las autoridades correspondientes”.

Importancia de la Certificacion Bonsucro

La certificacion BONSUCRO es un reconocimiento

a los procesos de sostenibilidad ambiental y
sostenibilidad social, implementados de acuerdo

con estandares internacionales en toda la cadena
productiva de la cafia de azucar, algo importante
para permitir a Guabira y a otros ingenios certificados
en otros paises, mejorar sus ventas nacionales e
internacionales a clientes que mantienen politicas de
compra de productos e insumos con certificaciones
sostenibles.

N/
ili BON
Il SUCRO
The ghobal sugarcare platform
Certificacion
COoN estandares
iNternacionales
en toda la cadena
oroductiva de

a cana de azdcar
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Clientes

Valoramos y cultivamos las relaciones con nuestros clientes, satisfacer y superar

Sus expectativas es nuestra tarea.

) Calidad certificada del producto y del sistema de gestion

Mas de 15 afios manteniendo certificaciones externas que garantizan el cumplimiento de las especificaciones

de los productos que fabricamos para satisfacer las expectativas de NUESTROS CLIENTES.

) Certificaciones Obtenidas

A la calidad de los productos azlcar
refinado 50, azucar refinado 80, azucar
extrafino y azlcar especial *(2010)

Al sistema de gestion de calidad para los
Procesos de produccién, almacenamiento y
Comercializacion de los productos azlcar y

Alcohol

Al sistema de seguridad y salud ocupacional

A la calidad de los productos

A la gestion integral del riesgo

A la gestion de inocuidad alimentaria
Triple Sello Libre de trabajo infantil,
Libre de trabajo forzoso y Libre de
Discriminacion

Operador Econémico Autorizado

A la sostenibilidad BONSUCRO

) Certificadora

IBNORCA

Tuv Rheinland

Tuv Rheinland
KOSHER
ZURICH

Tuv Rheinland

IBNORCA

ADUANA
NACIONAL

Bonsucro /Control

Union

) Certificadora

NT Andina
009, 010
y 011

ISO 9001

OHSAS
18001

FSSC 22000

NB 56011,
NB 56013 Y
NB 56015

) Certificadora

15 afios (desde 2004)

14 afios (desde 2005)

9 afios (desde 2010)

15 afios (desde 2004)

9 afios (desde 2010)

6 afios (desde 2013)

6 afios (desde 2013)

3 aflos (desde 2016)
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Distribuidores

Negocio inclusivo. DISTRIBUCION DE AZUCAR AL
MERCADO DETALLISTA

Distribucién de azlcar al mercado detallista, un
NEGOCIO INCLUSIVO de Guabira, porque da la
posibilidad a sus distribuidores externos de participar
en esta parte de la cadena comercial que permite
que el producto azucar esté disponible para nuestros
consumidores finales en los diferentes puntos de
ventas de la ciudad y las provincias. Esta actividad es
una alternativa viable de negocio para ellos, pues les
ha permitido crecer junto al Ingenio aumentando sus
inversiones y mejorando sus condiciones de vida.

La distribucion de azucar fraccionada en Santa

Cruz se inici6 el 2001 con 3 distribuidores

externos, comercializando 300.000 quintales, hoy

se incrementado considerablemente el nimero de
camiones y distribuidores comercializando 1.000.000
de quintales de azlcar.

Vecinos y Comunidad
Medio Ambiente

Utilizamos como marco de referencia de nuestras
practicas ambientales las normas ISO 14001 para
mejorar nuestro desempefio ambiental.

Algunos resultados de nuestras practicas y acciones
ambientales son:

Tratamiento de residuos liquidos

El tratamiento de aguas residuales lo hacemos en
nuestro sistema lagunar compuesto por 8 lagunas

(6 para tratamiento de vinaza y 2 para aguas de
proceso), en un area de 81 ha, un tiempo de retencién
de 308 dias para vinaza y 150 dias para aguas de
proceso, un volumen de mas de 1.8 millones de m3y
una remocion de 95 % de DQO. Esta agua se utiliza
para el riego controlado de cafiaverales por su alto
contenido de nutrientes, principalmente Potasio.

Se ha logrado la reduccién de efluentes liquidos en
fabrica de 3,60 a 0,39 m3/tonelada de cafia molida.

Tratamiento de residuos sélidos

Para el tratamiento de residuos solidos se cuenta con
una planta de compostaje BIOABONO en un area de
17 ha. Con capacidad para procesar 80 mil tn, esta
planta realiza la conversion de los residuos cachaza,
ceniza y vinaza con alto DBO, en abono organico con
alto contenido de nutrientes y microorganismos.

El 2018 tuvimos una produccion de 23.63 mil tn de
bioabono, procesando 58.36 mil tn de cachaza, 36.66
mil tn de cenizas y hollin, y 55.22 mil m3 de vinaza,
18.28 mil toneladas de cachaza fueron distribuidas
como cachaza fresca directamente en cafiaverales.
La utilizacién de este bioabono y de cachaza fresca
conduce a una agricultura sostenible, recuperando la
fertilidad de méas de 4000 ha de suelo.

Tratamiento de residuos sélidos peligrosos

Se realizé la transferencia de residuos peligrosos:
1600 Kg del IAG.S.A., y 930 Kg del sector cafiero a
la Empresa Abono, para su tratamiento y disposicién
final.

Tratamiento de emisiones atmosféricas

Para el tratamiento de las emisiones atmosféricas se
cuenta con un sistema de lavadores de gases en las
chimeneas de los calderos con una eficiencia en la
retencion de particulas y contaminantes atmosféricos
del 98 %. Logrando recuperar 53.55 mil tn de cenizas
y hollin que sin este sistema irfan directamente al
ambiente.

Otras acciones concretadas en la gestion 2018 en el
tema ambiental fueron:

= Se reubicaron los tanques de acido sulfarico

= Construccioén de sistema de lavadores de gases
internos en caldero 2.

Programa RSE “Formando mujeres
emprendedoras”

Guabira con empresas e instituciones amigas como la
CRE, fomenta programas de capacitacion a mujeres
emprendedoras, en esta oportunidad las beneficiarias
son alrededor de 99 mujeres principalmente esposas
de trabajadores que se formaron en los cursos de
reposteria, saltefieria, bocadito y panaderia, haciendo
un total de 2970 horas hombre de capacitacion.
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